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1. Vorwort

Der Ablauf des Kalenderjahres macht es unsere Pflicht, iiber die Arbeit des Instituts 6ffentlich
Rechenschaft abzulegen. Dies gilt fiir jedes Jahr, auch fiir das vergangene von 1997.

Es geht dabei freilich nicht nur um diirre Zahlen und blasse Fakten. Beide wiirden die
Aktivititen des IAAEG nicht ausreichend zum Ausdruck bringen.

Die Einbindung des Instituts und seiner Direktoren und Mitarbeiter in nationale und
internationale Beziehungsgeflechte spielt dabei eine wesentliche, immer groBer werdende
Rolle. Dieser Bezug zur ,.Forschungslandschaft® schlagt sich in vielfaltigen Aspekten und
Unternehmungen nieder. Auf einige von ihnen soll hier aufmerksam gemacht werden. Sie
reflektieren auch Anerkennung und Entwicklung. Im einzelnen braucht aber der Bericht an
dieser Stelle nicht noch einmal wiederholt zu werden.

Kuratorium und Beirat wurden 1997 neu bestellt. Die gute Zusammenarbeit mit beiden konnte
nahtlos fortgesetzt werden. Hierfiir mochten wir auch an dieser Stelle diesen Gremien unseren
herzlichen Dank aussprechen. In Zukunft wollen wir in gleichem Sinne dieses Verhltnis
pflegen.

In der Forschung sind die Direktoren und Mitarbeiter ihren bisherigen Weg konsequent
weitergegangen. Laufende Projekte wurden abgeschlossen oder weitergefiihrt, neue begonnen.
Dariiber gibt der Rechenschaftsbericht im einzelnen AufschiuB.

Die beiden vom Institut herausgegebenen Schriftenreihen sind durch neue Studien wesentlich
erweitert worden. Ebenso haben sich die beiden vom Institut herausgegebenen und hier auch
groftenteils redigierten Zeitschriften, namlich die ,Zeitschrift fiir ausldndisches und
internationales Arbeits- und Sozialrecht (ZIAS) und die ,,Industrielle Beziehungen* aktiv an
der Forderung der wissenschaftlichen Diskussion im deutschen Sprachraum und dariiber
hinaus beteiligt.

Erwzhnenswert fir den juristischen Bereich ist die zusammen vom Institut und der
Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt vom 3. bis 4. Juli 1997 veranstaltete
wissenschaftliche Tagung tiber die Problematik der Entsenderichtlinie und des
Arbeitnehmerentsendegesetzes. Das vom juristischen Direktor gehaltene Referat fiihrte
unmittelbar zu einer Anderung des Arbeitnehmerentsendegesetzes.

Im eigentlichen Gebiet der Rechtsvergleichung spielte die vom rechtswissenschaftlichen
Direktor organisierte und geleitete Diskussion der Fachgruppe Arbeits- und Sozialrecht der
Geselischaft fiir Rechtsvergleichung in Graz vom 24. bis 27. September 1997 zum Thema
,Die Umsetzung des Arbeitsschutzrechtes der EU* (Deutschland, Frankreich, Grobritannien,
Osterreich) eine Rolle wie auch mehrere Missionen (Polen, Slowakei) von ihm im Auftrag des
Europarates.




Fiir den Bereich der Wirtschaftswissenschaften sind etwa hervorzuheben: Die Expertise fiir
die Kommission ,Mitbestimmung*, die Beteiligung an einem Projekt der Europiischen
Kommission iiber Beschaftigungsforderung durch Kollektivvereinbarungen und die
Herausgabe des Sonderheftes ,25 Jahre novelliertes Betriebsverfassungsgesetz. Hinzu
kommen mehrere von wirtschaftswissenschaftlicher Seite durchgefiihrte Workshops.

Der Zuschnitt des Instituts bringt es fast zwangslaufig mit sich, dafl die bereits vorhandenen
zahlreichen Kontakte des Instituts zu zahlreichen in- und ausldndischen Institutionen und
einzelnen Forschern weiter ausgebaut und intensiviert werden konnten. Auch diese
Aktivitidten dokumentiert im einzelnen der Rechenschaftsbericht.

Kurzgefafit 148t sich feststellen, daB natiirlich der Schwerpunkt der auslandsorientierten
Aktivitaten sich auf Europa und vornehmlich auf die Europdische Union und ihre
Mitgliedstaaten bezieht, daB aber kein Erdteil ausgespart bleibt.

Dies schlédgt sich umgekehrt in der Liste der auslédndischen Besucher und Gastwissenschaftler,
die ldngere Zeit am Institut arbeiten, nieder. Wir freuen uns iiber dieses Echo sehr, auch wenn
es einen gewissen Vorbereitungs- und Betreuungsaufwand erfordert.

Die wissenschaftliche Arbeit und Leistung des Instituts findet nicht nur im Schrifttum,
sondern auch durch die Zuerkennung des Forderpreises der Universitit Trier an die
Mitarbeiterin Frau Dr. Kerstin Pull sowie besonders in der Emennung des
wirtschaftswissenschaftlichen Direktors zum Honorarprofessor an der Universitit Qingdao
(VR China) duflere Anerkennung.

Es gibt allerdings weiterhin Anla3 darauf hinzuweisen, da3 den durch die Entwicklung der
EU stark ausgeweiteten Aufgaben kein Zuwachs an Stellen fiir Wissenschaftler folgte. Die
personelle Decke des Instituts ist daflir nach wie vor zu diinn. Daran 4ndert der Umstand
nichts, daB bei allen 6ffentlich finanzierten Einrichtungen gespart werden muf3.

Die stark reduzierte Zuweisung von Haushaltsmitteln kann durch andere Mittel nicht
kompensiert werden.

Die Ausdinnung der Funktionsfihigkeit der Bibliothek des Instituts verhindert nicht die
Abnahme ihrer Aktivitit als einmalige Spezialbibliothek. Es gilt zwar, ihren Mitarbeiterinnen
fiir ihre Anstrengungen besonderes Lob zu zollen, sie kdnnen freilich - wie schon im letzten
Bericht beklagt - nicht die negativen Folgen budgetirer Kiirzungen aufwiegen.

An personellen Veridnderungen ist vor allem das Ausscheiden von Frau Dipl.-Bibliothekarin
Carolin Wally, einer kompetenten und allseits beliebten Mitarbeiterin, zu beklagen.

Voraussagen iiber die kiinftige Arbeit zu machen, ist nicht Aufgabe eines
Rechenschaftsberichts. Wir werden jedoch auch im Jahre 1998 versuchen, unsere
satzungsgemalBen Aufgaben zu erfiillen.




Quint will weiterhin einen guten Platz in der nationalen und internationalen
Forschungslandschaft einnehmen. Der Fortfithrung intensiver Forschung gelten unverdndert
unsere Anstrengungen.

Trier, im April 1998

Prof. Dr. Dr. h.c. Rolf Birk Prof. Dr. Dieter Sadowski
(geschiftsfihrend)




Kennzahlen-Ubersicht

Jura Okonomie Gesamt
Doktoranden je Direktor 3(11) 2(14) 5(25)
Habilitanden je Direktor 1(2) 2(3) 3(5)
Habilitationen je Direktor - - -
Dissertationen je Direktor 4 3 7
Zweitgutachten je Direktor 4 0 4
Examensarbeiten je Direktor 4 13 17
Fluktuation 1 1(2) 2(3)
Durchschnittliche Auslastung
e Hardware 95%
e Softwarelizenzen 85%
Veroffentlichungen je Direktor 9 8 17
(ohne Rezensionen u.4.)
Veroffentlichungen der Mitarbeiter 6 (7) 6 12(13)
Infrastrukturarbeit pro Mitarbeiter in ca.25% ca. 60 %
Prozent der Gesamtarbeitszeit
Lehrveranstaltungen je Direktor in 6 8 14
Semesterwochenstunden
Lehrveranstaltungen je Direktor an 42 - 42
auslédndischen Universitéten in Stun-
den
Lehrveranstaltungen der Mitarbeiter - 10(14) 10(14)
in Semesterwochenstunden
Auslandische Gastforscher 6 5 11
Tagungsteilnahmen mit Vortrag je 19 11 30
Direktor
Tagungsteilnahmen mit Vortrag der 4 4(15) 8(19)
Mitarbeiter
Veranstaltete Konferenzen und 1 4 5
Workshops
Gastvortrage/Werkstattgespriche 19 10 29

In Klammern: Forschungsgruppe incl. Drittmittel und Universititsmitarbeiter

N
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2. Organe der Stiftung

2.1 Das Kuratorium

Mitglieder des Kuratoriums sind der Président der Universitét Trier Prof. Dr. Rainer Hettich
als Vorsitzender und die im folgenden genannten Personen:

- Prof. Dr. Irene Asscher-Vonk, Katholieke Universiteit Nijmegen, Instituut voor
Rechtsgeleerdheid, Niederlande

- Prof. Dr. Knut Gerlach, Universitiat Hannover, Deutschland

- Prof. Dr. Peter Hanau, Forschungsinstitut fiir Sozialrecht, Universitat K6ln, Deutschland

- Dr. David Marsden, London School of Economics and Political Science (LSE), Grof-
britannien

- Prof. Dr. Bernd Baron von Maydell, Max-Planck-Institut fiir ausldndisches und
internationales Sozialrecht, Deutschland

- Frau Marlies Mosiek-Urbahn, Mitglied des Européischen Parlaments, Deutschland

- Prof. Dr. Pierre Ortscheidt, Université des Sciences Juridiques, Strasbourg, Frankreich

- Prof. Dr. Rudolf Richter, Universitit des Saarlandes, Deutschland

- Willi Rothley MdEP, Europédisches Parlament, Deutschland

- Dr. Hartmut Seifert, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut des Deutschen
Gewerkschaftsbundes (WSI), Deutschland

—  Dr. André Thill, Sozialversicherungsanstalt Luxemburg, Luxemburg

- Dr. Lowell Turner, Comell University New York, School of Industrial and Labour
Relations, USA

- Dr. Alfred Wisskirchen, Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde, Koln,
Deutschland

Das Kuratorium hat die Aufgabe, zum jahrlichen wissenschaftlichen Tatigkeitsbericht, zum
Geschéftsbericht und zur Jahresrechnung Stellung zu nehmen, dem Direktorium nach der
Vorlage des Geschéftsberichts und der Priifung der Jahresrechnung Entlastung zu erteilen,
vorbehaltlich der Genehmigung des Kultusministers und des Ministers der Finanzen, den
Haushaltsplan festzustellen, iiber Satzungsdnderungen zu beschlieBen und sich eine Ge-
schiftsordnung zu geben. ’

Die jahrliche Sitzung des Kuratoriums fand am 04. Juni 1997 unter der Leitung des Prasiden-
ten der Universitdt Trier, Prof. Dr. Rainer Hettich, in Schlof Quint statt. In einem kurzen
Bericht erlduterten die Direktoren die aktuelle Situation des Instituts. Der Rechen-
schaftsbericht 1996 und der Forschungsplan 1997 wurden eingehend diskutiert und fanden die
Billigung und Anerkennung der zahireich angereisten Kuratoriumsmitglieder. Die Jahresrech-
nung 1996 wurde einstimmig gebilligt und den Direktoren insgesamt Entlastung erteilt.

2.2 Der Beirat

Dem Beirat gehoren folgende Professoren der Universitit Trier an:

- Prof. Dr. Wolfgang Ockenfels OP Theologische Fakultit Trier als Vorsitzender
- Prof. Dr. Horst Ehmann, Fachbereich Rechtswissenschaft
= Prof. Dr. Wolfgang Filc, Fachbereich Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
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- Prof. Dr. Peter Krause, Fachbereich Rechtswissenschaft
- Prof. Dr. Paul Windolf

Der Beirat berdt mit den Direktoren Stiftungsangelegenheiten, insbesondere die Planung
groflerer Forschungsvorhaben und die allgemeine Ausrichtung der Forschungstitigkeit. Die
Direktoren unterrichten den Beirat gemaB der Satzung der Stiftung tiber bestimmte, von ihnen
getroffene Entscheidungen. Der Beirat berdt und entscheidet {iber Meinungsverschiedenheiten
der Direktoren und wirkt bei ihrer Bestellung mit.

Der Beirat ist am 04. Juni 1997 gemeinsam mit dem Kuratorium zusammengetreten.

23 Das Direktorium

Das Direktorium wird gebildet durch Prof. Dr. Dr. h.c. Rolf Birk als Vertreter des
rechtswissenschaftlichen Fachgebietes und Prof. Dr. Dieter Sadowski als Vertreter des
wirtschaftswissenschaftlichen Fachgebietes.

Das Direktorium leitet die Stiftung. Jeder Direktor kann die Stiftung gerichtlich und auferge-
richtlich vertreten. In den Jahren 1997 und 1998 wird turnusgemaB Prof. Dr. Dr. h.c. Rolf Birk

die Geschifte fithren.
3. Forschung: Programm und Ergebnisse
3.1 Rechtswissenschaftliche Forschung

3.1.1 Die Ziele der Forschung

Die Ziele der rechtswissenschaftlichen Forschung im Institut haben sich 1997 nicht verandert.
Nach wie vor bilden die Europdische Union und ihre Mitgliedstaaten das Hauptfeld der
Forschung. Dies gilt sowohl fiir die Gruppen - wie auch fiir die Individualforschung. Der
verantwortliche Direktor und seine Mitarbeiter konnten auch 1997 eine Reihe von Projekten
abschlieBen und verdffentlichen.

Fiir die langfristige Forschung stehen folgende Themenkomplexe im Vordergrund:

(1) Implementationsforschung im Bereich arbeitsrechtlicher Richtlinien der EU,

(2) eine deutschsprachige Darstellung des internationalen Arbeitsrechts (Volkerrecht),
(3) eine weitere rechtsvergleichende Aufarbeitung des Arbeitskollisionsrechts,

(4) eine vergleichende Darstellung der wichtigsten Arbeitsrechtssysteme.

Mittelfristige Projekte sind die in Vorbereitung befindlichen und laufenden
Kooperationsprojekte mit Nancy und Warschau sowie die Untersuchung {iiber die
Rechtsstellung der leitenden Angestellten in verschiedenen Staaten der EU und {iber die
workplace privacy. Ferner geh6ren dazu Einzelfragen des Tarif-, Arbeitskampf- und
Betriebsverfassungsrechts.

Bei den kurzfristigen Forschungsprojekten handelt es sich meistens um besonders aktuelle
Fragestellungen. Eine konkrete Auflistung ist aus diesem Grunde nicht moglich.

Fiir die lang-, mittel- und kurzfristigen Projekte gilt, daB sie, soweit sie sich nicht mit
internationalem Recht oder europiischem Recht befassen, moglichst rechtsvergleichend

]
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angelegt sein sollen. Denn das Institut sollte vor allem dort titig werden und sonach auch
forschen, wo andere dies nicht tun. Die gute Ausstattung der Institutsbibliothek bietet dafur
die besten Voraussetzungen. Die sprachliche Kompetenz der Mitarbeiter gestattet deren
umfassende Nutzung.

3.1.2 Forschungsprojekte

Internationales und Europiisches Arbeitsrecht

Start: 09/1997
Prof. Dr. Dr. h.c. Rolf Birk Ende: 09/1998

Miinchener Handbuch zum Arbeitsrecht

Hrsg.: Reinhard Richardi, Otfried Wlotzke

Bd. 1, Individualarbeitsrecht I

Erstes Buch: Grundlagen und allgemeine Lehren des Arbeitsrechts
Dritter Abschnitt: Internationales und Européisches Arbeitsrecht
2. Auflage 1998

Neubearbeitung:

Erstes Kapitel: Internationales und supranationales Arbeitsrecht

§17 | Arbeitsvolkerrecht
§18 Grundlagen des Européischen Arbeitsrechts
§ 19 Arbeitsrechtliche Regelungen der Européischen Union

Zweites Kapitel: Arbeitskollisionsrecht

§20 Individualarbeitsrecht
§21 Tarifvertrags- und Arbeitskampfrecht
§22 Betriebsverfasssungs- und Mitbestimmungsrecht

§ 23 Verfahrensrecht
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Textsammlung Europﬁischés Arbeits- und Sozialrecht in drei Biinden:
Rechtsvorschriften — Entscheidungssammlung — Rechtsanalyse

Start: 11/1995
Prof. Dr. Dr. h.c. Rolf Birk Ende: fortlaufend

Ziel: Mit der Textsammlung ,,Européisches Arbeits- und Sozialrecht* sollen die umfangreiche
Gesetzgebung der EU auf diesem Gebiet und die dazu ergehende Rechtsprechung des EuGHs
in einer zusammenhingenden, fortlaufend aktualisierten Sammlung dargestellt werden. In
einem weiteren Band werden die Bedeutung und Auswirkung des Europiischen Arbeits- und
Sozialrechts auf das nationale Arbeits-und Sozialrecht aufgezeigt. Mit der Sammlung sollen
die europaweite Rechtsentwicklung auf diesem Gebiet erfalit und der miihelose Zugriff auf die
einschldgigen Rechtsakte und der dazugehorenden Rechtsprechung ermdglicht werden.

Vorgehen: Band 1 hat alle von der EU auf dem Gebiet des Arbeits- und Sozialrechts
herausgegebenen Rechtsakte und RechtsduBerungen in konsolidierter Fassung zum Inhalt.
Wichtige Rechtssetzungsvorhaben werden auch in die Sammlung aufgenommen. Durch die
wochentliche Durchsicht der Amtsblatter der EU wird durch das Einfiigen aller einschldgigen
Anderungen die Sammlung auf aktuellem Stand gehalten. Die Umsetzung der Rechtsakte in
nationales Recht wird ebenfalls dokumentiert.

In zwei weiteren Bédnden werden die arbeits- und sozialrechtlichen Urteile des EUGH
kommentiert und die diese Problematik betreffenden Sachgebiete wissenschaftlich
aufgearbeitet. Die Urteile des EuGH auf dem Gebiet des Arbeits- und Sozialrechts sind bereits
erfaf3t und thematisch zugeordnet. Der Abdruck eines Urteils in voller Lange oder in gekiirzter
Fassung hingt von der Bedeutung des einzelnen Urteils ab.

Stand: Band 1 hat Tagesaktualitit, Band 2 und 3 sind in Vorbereitung.
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Internationales Privatrecht

Start: 06/96
Prof. Dr. Dr. h.c. Rolf Birk Ende: 04/98

Miinchener Kommentar zum biirgerlichen Gesetzbuch

Hrsg.: Kurt Rebmann, Franz Jiirgen Sicker, Roland Rixecker
Bd. 10, Einfithrungsgesetz zum biirgerlichen Gesetzbuche
Art. 1 -38

Internationales Privatrecht

Redakteur: Hans Jiirgen Sonnenberger

3. Auflage 1998

Neubearbeitung der folgenden Vorschriften:

Art. 7 Rechtsfahigkeit u. Geschéftsfahigkeit
Art. 9 Todeserklarung

Art. 10 Name

Art. 25 Rechtsnachfolge von Todes wegen

Art. 26 Verfiigungen von Todes wegen
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Gemeinschaftskommentar zum Entgeltfortzahlungsgesetz

Start: 02/97

Prof. Dr. Dr. h.c. Rolf Birk Ende: 09/98

Hrsg. und Bearb.: Rolf Birk, Hans Priitting, Friedrich Sprang, Hans-Wermner Steckhan,
Barbara Veit

Redakteur: Reinhard Zuleger

2. Auflage 1998

Neubearbeitung der folgenden Vorschriften:

§1 Anwendungsbereich

§2 Entgeltzahlungen an Feiertagen

§3 Anspruch auf Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall
§4 Hohe des fortzuzahlenden Arbeitsentgelts

§ 4a Anrechnung auf den Erholungsurlaub

§ 4b Kiirzung von Sondervergiitungen

§5 Anzeige- und Nachweispflichten

§ 11 Feiertagsbezahlung der in Heimarbeit Beschiftigten
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Arbeitsrecht II/ Kollektives Arbeitsrecht I1

Prof. Dr. Dr. h.c. Rolf Birk

In Bearbeitung ist eine fallbezogene Darstellung des kollektiven Arbeitsrechts in Deutschland.

Der Studienkurs gliedert sich in vier Teile:

1. Betriebsverfassungsrecht (16 Félle)

2. Verbands- und Koalitionsrecht (1 Fall)

3. Tarifvertragsrecht (2 Fille)

4. Arbeitskampfrecht (3 Fille)
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Tarifgemeinschaft und mehrgliedriger Tarifvertrag

Start:

Andreas Dymke Ende: 12/1998

Das Dissertationsprojekt beschéftigt sich mit dem Zusammenschluf tariffihiger Parteien zu
Verhandlungsgemeinschaften zum Zweck des Abschlusses mehrgliedriger Tarifvertrige.
Bekanntestes Beispiel fiir diese Vorgehensweise aus der Praxis ist der Bereich der
Angestellten des Offentlichen Dienstes (BAT): Auf Arbeitgeberseite bilden hier die
Bundesrepublik Deutschland (als einzelner Arbeitgeber), die Tarifgemeinschaft deutscher
Liander (als Arbeitgeberverband) und die Bundesvereinigung der kommunalen
Arbeitgeberverbiande (als Spitzenverband) eine Verhandlungsgemeinschaft, wihrend die
Arbeitnehmerseite durch die gemeinsam verhandelnden Gewerkschaften OTV und DAG
repréasentiert wird. Dariiber hinaus werden Tarifgemeinschaften jedoch auch in vielen anderen
Bereichen praktiziert. Insbesondere der ZusammenschluB3 einzelner Arbeitgeber konnte
angesichts der derzeit vieldiskutierten ,,Verbandsflucht* auf Arbeitgeberseite als ,dritter
Weg® zwischen Fliachentarif und einzeln ausgehandeltem Firmentarifvertrag an Bedeutung
gewinnen.

Neben der Darstellung der unterschiedlichen Erscheinungsformen mehrgliedriger
Tarifvertrige und ihrer rechtsdogmatischen Untersuchung soll das Innenverhiltnis der
gemeinsam verhandelnden Parteien erldutert werden. Weitere Schwerpunkte bilden die
Koalitionseigenschaft von  Tarifgemeinschaften, arbeitskampfrechtliche  Probleme
multilateraler Tarifbeziehungen, sowie verfahrensrechtliche Fragen.
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Die Grenzen der Harmonisierung am Beispiel der europarechtlichen Regelung der -
Massenentlassung

Start: 09/1997
Ass. Jur. Erhard Hernichel Ende: 09/1998

Ziel: Bereits seit dem Jahre 1975 gibt es eine Richtlinie zur Angleichung der
Rechtsvorschriften der Mitgliedstaaten iiber Massenentlassungen. Sie wurde im Jahre 1992
geédndert. Nachdem inzwischen alle Mitgliedstaaten in ihrem nationalen Recht Regelungen zur
Durchfiihrung der Richtlinie aufweisen, liegt die Vermutung nahe, daB zumindest in diesem
Bereich eine gemeinschaftsweite Angleichung erreicht ist. Ein oberflachlicher Blick auf die
Rechtsvorschriften in den verschiedenen Mitgliedstaaten vermag diese Annahme sogar
weitgehend zu bestétigen. Bei niherer Betrachtung zeigen sich jedoch schnell die Grenzen der
Harmonisierung. In besonderem MaBe gilt dies hinsichtlich der Unterschiede, die ungeachtet
der Richtlinie beziiglich des Konsultationsverfahrens der Arbeitnehmervertreter verbleiben.

So sind etwa auch in Spanien die Arbeitnehmervertreter zu unterrichten und anzuhdren
(despido colectivo, Art. 51 ET). Ein Mitbestimmungsrecht, wie es in Deutschland im Falle
einer Betriebsénderung gilt, besteht demgegeniiber nicht. Andererseits ist in Unternechmen mit
mehr als 50 Arbeitnehmern ein Sozialplan auszuhandeln. Wenn sich die Parteien hieriiber
einigen, ist das Verfahren beendet. Einigen sie sich nicht innerhalb einer vorgegebenen Zeit,
hat die Arbeitsinspektion zu entscheiden, ob die Kiindigungen genehmigt werden. Daraus
kann sich fur den Arbeitgeber ein nicht unerheblicher Anreiz fiir eine Einigung mit den
Arbeitnehmervertretern ergeben. Das italienische Recht sieht in Art. 24 des Gesetzes vom
23.7.1991 iiber Massenentlassung ein Konsultationsverfahren vor. Uber ein
Mitbestimmungsrecht im Sinne des deutschen Rechts verfiigt zwar auch hier die als Teil der
Gewerkschaftsbewegung angesehene betriebliche Arbeitnehmervertretung nicht. Unter
bestimmten Voraussetzungen hat sie aber die Moglichkeit, auf das Mittel des Streiks
zuriickzugreifen. Damit kann der Arbeitnehmervertretung in Italien im Rahmen der
Beratungen tiber die Massenentlassung trotz Fehlens eines Mitbestimmungsrechtes faktisch
eine nicht unerhebliche Machtposition zukommen. Auch in Portugal gelingt es den
Arbeitnehmervertretern  zunehmend, in Form von Sozialplanverhandlungen den
wirtschaftlichen Folgen einer Massenentlassung zu begegenen.

Anhand der ausgewihlten Beispiele soll verdeutlicht werden, da8 trotz Harmonisierung der
Formalstruktur des Konsultationsverfahrens dieses in jedem Mitgliedstaat etwas ganz anderes
ist, weil die am Verfahren beteiligten Arbeitnehmervertreter nicht miteinander vergleichbar
sind. Die hier gewonnene Erkenntnis 148t sich ohne Schwierigkeiten auf andere Bereiche
iibertragen, in denen Arbeitnehmervertreter als Akteure mitwirken.

Vorgehen: Die Arbeit umfaBt die genannten Mitgliedstaaten und beruht auf einer
umfassenden Auswertung von Rspr. und Literatur.

Arbeits- und Zeitplanung:
03/1998 - 09/1998:  Erstellung der Endfassung
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Kollektivvereinbarungen der gewihlten Arbeitnehmervertreter in franzésischen
Betrieben — untersucht am Beispiel der Sozialplanproblematik

Start: 09/1993
Ass. Jur. Franz Kibler Ende: 05/1998

Ziel: Das franzésische Arbeitsrecht kennt keine Betriebsvereinbarung deutscher Pragung und
raumt nur den Gewerkschaften das Recht ein, Kollektivvereinbarungen auf der betrieblichen
Ebene abzuschlieBen. Ungeachtet dieses gesetzlichen Gewerkschaftsmonopols werden in der
betrieblichen Praxis Vereinbarungen geschlossen, an denen nicht die Gewerkschaften,
sondern andere Arbeitnehmervertretungen als Vertragspartner des Arbeitgebers auftreten.
Uberwiegend handelt es sich um Vereinbarungen des Arbeitgebers mit den Mitgliedern des
»comité d‘entreprise®, mit den ,,délégués du personnel“. Die Frage, welche rechtlichen
Wirkungen diese ,accords atypiques® entfalten, wird in Frankreich #uBlerst kontrovers
diskutiert. Die Arbeit versucht, aus der Sicht des deutschen Betrachters einen Beitrag zur
rechtlichen Aufarbeitung der Problematik zu leisten.

Urspriinglich war die Arbeit hierauf beschrankt. Im Laufe der Untersuchung stellte sich
jedoch heraus, daf} ein von den franzésischen Betriebspartnern ausgehandelter Sozialplan ein
wichtiger Anwendungsfall eines accord atypique sein kann. Im Gegensatz zum deutschen
Recht begreift das franzdsische Recht die Aufstellung des Sozialplans als ein einseitiges
Rechtsgeschift des Arbeitgebers und billigt im Ergebnis dem accord atypique wie auch dem
einseitig aufgestellten Sozialplan dieselben Wirkungen, nidmlich die eines engagement
unilatéral zu. Aus diesem Grunde hat sich der Bearbeiter entschlossen, die Problematik der
Rechtswirkungen der atypischen Vereinbarungen am Beispiel der Rechtsnatur des
franzosischen Sozialplans zu entwickeln.

Dies war zugleich AnlaB, auch die Grundziige des franzdsischen Sozialplanrechts zu
behandeln, was sich aus zwei Griinden aufdrangte: Zum einen kniipft das franzésische Recht,
ganz anders als das deutsche Betriebsverfassungsgesetz, die Sozialplanpflicht an die
Kiindigung aus wirtschaftlichen Griinden und ordnet den Sozialplan dem Kiindigungsrecht zu,
zum anderen hat die Rechtsprechung zum plan social das franzosische Arbeitsrecht wie kaum
ein anderes Thema in den letzten Jahren bewegt.

Vorgehen: Die Arbeit beruht auf einer umfassenden Auswertung der franzésischen Rspr. und
Literatur.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/1998 - 06/1998:  Erstellung der Endfassung
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Die Auswirkungen des Amsterdamer Vertrages auf das Europiische Arbeits- und .
Sozialrecht

Start: 02/1998
Dr. Elisabeth Mayer Ende: 06/1998

Ziel: Anders als der Maastrichter Vertrag, der umfassend und nachhaltig Presse und
Wissenschaft zu umfangreichen Stellungnahmen und Abhandlungen anregte, machte der
Amsterdamer Vertrag vergleichsweise wenig Schlagzeilen. Thm fehlt vordergriindig ein so
zugkriftiges Thema wie das der Wirtschafts- und Wihrungsunion, das die Diskussion um den
Maastrichter Vertrag beherrschte. Ab und an ertont jetzt der Ruf, die Ratifizierung dieses
Vertrages mit neuen Bedingungen fiir die Wirtschafts- und Wahrungsunion zu verkniipfen.
Wenig Beachtung fand bislang die weitgehende Beendigung der Sonderrolle GroBbritanniens
in Fragen der Sozialpolitik. Durch den Amsterdamer Vertrag finden das Protokoll und das
Abkommen iiber die Sozalpolitik, das dem Maastrichter-Vertrag beigefiigt ist und
Grofibritannien von den aufgrund dieses Protokolls bzw. Abkommens ergangenen
Vereinbarungen ausgenommen hat, Aufnahme in den EG-Vertrag und werden auch fiir
Grofbritannien verbindlich. Als einschneidender Gesinnungswandel in der britischen
Europapolitik ist der Umstand zu werten, daB GroBbritannien noch vor der Unterzeichnung
des Vertrages von Amsterdam den aufgrund des Abkommens erlassenen Richtlinien im
eigenen Land Giiltigkeit verleihen will. Dementsprechende Richtlinien zu Elternurlaub und
zum Europédischen Betriebsrat hat der Rat bereits erlassen. Fiir die Rahmenvereinbarung {iber
Teilzeitarbeit kann mit einem dhnlichen Vorgehen gerechnet werden.

Entwicklungen und Perspektiven der Européischen Arbeits- und Sozialpolitik werden auch im
Hinblick auf die EU-Erweiterung dargestellt. Die Darstellung befafit sich mit der Frage, ob ein
erweitertes Europa mit vermehrten Aufgaben den Anforderungen an eine zukunftsorientierte
Arbeits- und Sozialpolitik gewachsen ist.

Vorgehen: * Auswertung des umfangreichen Schrifttums und der Rechtsprechung zum
Europidischen Arbeits-und Sozialrechts. Vergleich des Amsterdamer Vertrages mit dem
Maastrichter Vertrag.

Arbeits- und Zeitplanung: 02/1998 - 06/1998: Erstellung der Endfassung
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Tarifgebundenheit und Geltung des Tarifvertrags

Start: 01/1994

Akad. Rat Dr. Bernd Waas Ende: 09/1998

Ziel: In den letzten Jahren ist das Tarifvertragswesen zunehmend in den Blick des Interesses
geriickt: Im Zuge massenhafter Verbandsaustritte auf Arbeitgeberseite ist eine gewisse
»Erosion® des Flachentarifvertrags eingetreten. In dieselbe Richtung hat es gewirkt, daB viele
Arbeitgeber ihre Vollmitgliedschaft im Verband in Gastmitgliedschaften umgewandelt oder -
bei fortbestechender Vollmitgliedschaft - die Gebundenheit an die vom Verband
abgeschlossenen Tarifvertrige sogar ausdriicklich ausgeschlossen haben. Zusitzliche
Probleme werfen die weitreichenden Umstrukturierungen auf, zu denen es in der deutschen
Wirtschaft verstirkt gekommen ist: Hier stellt sich etwa die Frage, welches rechtliche
Schicksal einem Tarifvertrag beschieden ist, wenn sich ein Unternehmenstriger in einen
anderen umwandelt oder wenn es zu einem Betriebsiibergang i. S. d. § 6132 BGB kommt. Die
Frage nach dem rechtlichen Schicksal von Tarifverragen stellt sich aber etwa auch dann, wenn
auf der Ebene der Verbande Veridnderungen eintreten, wenn sich also etwa Verbinde
verschmelzen, die jeweils Beteiligte unterschiedlicher Tarifvertrage sind.

In der vorliegenden Arbeit sollen Antworten auf diese und dhnliche, mit der Problematik im
Zusammenhang stehende Fragen gegeben werden. V. a. ist es aber Ziel der Arbeit zu einer
umfassenden ,,Theorie der Tarifgebundenheit” vorzudringen, von der aus sich die im
Zusammenhang mit der Tarifgebundenheit und der Geltung des Tarifvertrags entstehenden
Probleme unter Vermeidung von Wertungswiderspriichen iiberzeugend IlGsen lassen.
Schwerpunkte der Darstellung bilden dabei: Verfassungsrechtliche Grundlagen unter
besonderer Beriicksichtigung des Schutzes der negativen Koalitionsfreiheit; rechtliche
Qualifizierung der Inbezugnahme von Tarifvertragen; Tarifgebundenheit in den
»Sonderfillen” der Normen iiber Gemeinsame Einrichtungen und der Betriebsnormen;
,»Bindung® an den schuldrechtlichen Teil des Tarifvertrags unter besonderer Beriicksichtigung
des Problems der ,Bindung“ an die Friedenspflicht; Beginn der Tarifgebundenheit unter
Einschluf der Frage nach der Befugnis der Tarifvertragsparteien zur Disposition iiber die
Tarifgebundenheit; Fragen des aufschiebenden Inkraftretens des Tarifvertrags und seiner
Riickwirkung auf einen Zeitpunkt vor Eintritt der Tarifgebundenheit; Gastmitgliedschaft im
Verband und sog. OT-Mitgliedschaft unter Einschiufl des Problems der Tarifzustidndigkeit;
Tarifgebundenheit gem. § 3 Abs. 3 TVG gegeniiber dem ausgetretenen Arbeitgeber und
Nachwirkung des Tarifvertrags; Beendigung des Tarifvertrags und der Tarifgebundenheit bei
Auflésung des Verbands; gesetzliche und gewillkiirte Rechtsnachfolge in die
Tarifgebundenheit und Einschlul der Problematik der Gesamtrechtsnachfolge und der
Problematik des Betriebsiibergangs; Tarifkonkurrenzen.

Vorgehen: Die Arbeit beruht auf einer umfassenden Auswertung von Rspr. und Literatur.
Arbeits- und Zeitplanung:

0/1998 - 08/1998:  Erstellung der vorldufigen Endfassung
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Externe Dissertationsprojekte

Betreuer: Prof. Dr. Dr. h.c. Rolf Birk

(D

)

3)

“4)

)

©®)

(7
®

Die betriebliche Sicherheitsorganisation; Schwerpunkt: Arbeitsschutzausschuf3
(Kirsten Baus)

Die Stellung der Jugend- und Ausbildungsvertretung im Rahmen der
Betriebsverfassung
(Thomas Egger)

Kiindigungsschutz in Portugal (Jasmina Friedrich)

Substantielle Modifikationen von Arbeitsbedingungen (Art. 14 des Estatuto de los
trabajadores)
(Jan-Hendrik Froesch)

Work Councils in Grof3britannien
(Claudia Heser)

Die Stellung der leitenden Angestellten im spanischen Arbeitsrecht
(Jan-Freerk Miiller) :

Arbeitsrechtliche Fragen des Gruppenoutplacement (Rainer Schons)

Die betriebliche Vertretung der Arbeitnehmer nach spanischem Recht
(Petra Schramm)
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Kooperationsprojekte mit auslindischen Forschungsinstituten

Beendigung des Arbeitsverhiltnisses und deren Folgen im deutsch-franzosischen
Rechtsvergleich

Start: 01/1994

Centre d‘Etude et de Recherche de [‘Institut Régional du Travail |Ende: 08/1998

(CERIT), Université de Nancy/ IAAEG

Leitung:
Prof. Dr. Dr. Rolf Birk und Prof. Dr. Catherine Marraud

Bearbeiter auf deutscher Seite:
Prof. Dr. Dr. Rolf Birk, Andreas Dymke, Erhard Hemichel, Ursula Hohenadel, Franz Kibler,
Sebastian Krebber, Dr. Elisabeth Mayer, Petra Zimmermann, Dr. Bernd Waas.

Bearbeiter auf franzosischer Seite:

Prof. Dr. Catherine Marraud, Francoise Champeaux, Philippe Enclos, Agnés Etiennot, Pascal
Etiennot, Annette Ganzer, Jean-Michel Gasser, Yonka Gasser, Dr. Francis Kessler, Fabienne
Muller, Véronique Puig.

Das Projekt wird von der VW-Stiftung finanziell gefordert.

Ziel: Es soll eine umfassende Darstellung und rechtsvergleichende Untersuchung all der
Rechtsfragen, die aus AnlaB und im Zusammenhang mit der Beendigung des
Arbeitsverhiltnisses aufgeworfen werden, erstellt werden. Im Mittelpunkt der Untersuchung
stehen die einvernehmliche Beendigung, die Arbeitnehmerkiindigung, die Kiindigung durch
den Arbeitgeber sowie die Folgen der Auflosung des Arbeitsverhéltnisses.

Vorgehen: Mittels aufeinander abgestimmten Landerberichten wurde das jeweilige nationale
Recht unter Auswertung von Rechtsprechung und Literatur vor dem Hintergrund der jeweils
fremden Rechtsordnung erarbeitet. Die hierauf basierenden rechtsvergleichenden
Anmerkungen der einzelnen Projektmitarbeiter flieBen in eine rechtsvergleichende Synthese
zum Kiindigungsrecht in Frankreich und Deutschland ein.

Zwischenergebnisse:

Dymke, Andreas, Die personenbedingte Kiindigung.

Hernichel, Erhard/ Gasser, Yonka, Die Kiindigung durch den Arbeitnehmer im deutsch-
franz6sischen Rechtsvergleich.

Hemichel, Erhard/ Kessler, Francis, Der arbeitsrechtliche Aufhebungsvertrag im deutsch-
franz6sischen Rechtsvergleich.

Kibler, Franz, Sozialplan bei Personalabbau in Deutschland.

Kibler, Franz/ Enclos, Philippe, Sozialplan bei Personalabbau in Frankreich.

Kibler, Franz, Die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses im deutschen Recht im Uberblick.
Mayer, Elisabeth, Die Stellung der leitenden Angestellten im deutschen Kiindigungsrecht.
Mayer, Elisabeth, Die Stellung der cadres supérieurs im franzgsischen Kiindigungsrecht

Zeitplan: 10/1997 - 08/1998 Erstellung der Endfassung.
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Die Anpassung des polnischen Arbeitsrechts an das Recht der EU

Start: 01/1994
Polnische Akademie der Wissenschaften/ IAAEG Ende: 12/98

Beteiligter auf deutscher Seite: Prof. Dr. Dr. h.c. Rolf Birk

Beteiligte auf polnischer Seite: Prof. Dr. Maria Matey und Prof. Dr. Herbert Szurgacz.
Gegenstand des Kooperationsprojektes mit den Wissenschaftlern der polnischen Akademie
der Wissenschaften ist die Erforschung der im Zusammenhang mit der Anpassung des
polnischen Arbeitsrechts an das EG-Recht auftretenden Rechtsfragen. Im Mittelpunkt des
Forschungsinteresses stehen folgende Rechtsfragen:

L Die Freiziigigkeit der Arbeitnehmer

1L Die Gleichbehandlung von Mannern und Frauen

1. Soziale Aspekte der Umstrukturierung der Unternehmen und der Modernisierung der
Arbeitsverhdltnisse

Iv. Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit

Die Forschungsarbeit wird von der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) finanziert.

Zu Forschungszwecken im Rahmen des Kooperationsprojektes hielt sich Frau Dr, Maria
Matey im Jahr 1997 wiederholt im IAAEG auf.
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Deutsches und siidafrikanisches Arbeitsrecht im Rechtsvergleich

Start:

Centre for Comparative and International Labour Law der Rand |Ende:
Afrikaans University, Johannesburg und University of
Stellenbosch/ IAAEG

Intensive wissenschaftliche Kontakte unterhilt das Institut auch mit Rechtswissenschaftlern in
Stidafrika. Mit dem Centre for Comparative and International Labour Law der Rand Afrikaans
University, Johannesburg und der University of Stellenbosch wurde im Jahre 1995 eine
formliche Vereinbarung getroffen, die eine enge Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
rechtsvergleichenden arbeitsrechtlichen Forschung vorsieht. Im Rahmen dieses
Kooperationsprojektes hielt sich Akad. Rat Dr. Bernd Waas als Stipendiat der Alexander von
Humboldt-Stiftung von Oktober 1996 bis April 1997 an dem Forschungsinstitut in Siidafrika
auf. Er arbeitete dort an dem Projekt ,, The Impact of the Constitution on Labour Law* mit.
Der Direktor des Centre for International and Comparative Labour Law, Herr Professor Dr.
Marius Olivier, war nach Besuchen in den Vorjahren auch im Jahre 1997 im IAAEG zu Gast.

Ein Kooperationsabkommen besteht auch mit der University of South Africa (UNISA),
vertreten durch Herrn Professor Dr. Farny van Jaarsfeld.

Enge Kontakte bestehen dariiber hinaus auch mit Herrn Professor Dr. Barney Jordaan
(Universitit Kapstadt).

3.1.3 Personal- und Organisationsentwicklung

Ab April 1997 nahm Herr Dr. Bernd Waas seine Arbeit am IAAEG wieder auf. Er kehrte nach
einem halbjghrigen Forschungsaufenthalt in Siidafrika zuriick. Herr Ref. jur. Andreas Dymke,
der wiahrend dieser Zeit die Stelle verwaltet hatte, wurde als wissenschaftliche Hilfskraft
weiterbeschéaftigt




3.2  Wirtschaftswissenschaftliche Forschung

Rechts- und Institutionendkonomie von

Arbeitsbeziehungen

Dienstleistungen

Politikfelder Unternehmerische Unternehmensreaktionen auf
‘ Selbstregulierung der externe Regulierungen der
Arbeitsbeziechungen Arbeitsbeziehungen -
Junkes: Gewinnbeteiligung und | Basten: Gewerkschaften und
Kapitalmarktreaktionen betriebliche Sanierung im

Arbeitsvertrags- und Transformationsprozefs

Personalpolitik

Schneider: Personalpolitische

Dockter: Personalpolitik im
professionellen Mannschaftssport | Anpassung an Risiken

Varul: HRM in multinationalen Unternehmen

Vila: Unfallrisiken und Lohnausgleich

Richertz: Kompensationssysteme in Schulen und Krankenhiusern

Betriebs-, Unternehmens-
verfassung und
Organisationspolitik

| Reden: Rechtsunsicherheit und Joint Ventures
n der VR China

| Vaudt: Rechtsunsicherheit und organisatorisches
| Lernen in Krankenhdusern

allgemeine
Unternehmenspolitik

| Riemer-Hommel: Internationaler Institutionen-
| transfer in der Gesundheitsversorgung

Sadowski: Personalékonomie und Arbeitspolitik
Sadowski et al: Beschaffungsférderung durch
Kollektivvereinbarungen

Synthese

Daten, Methoden Sadowski/Junkes: Betriebspanel Rheinland-Pfalz

Sadowski et al: IAAEG-Unternehmensarchiv

Junkes/Weinke/Ludewig: Panelanalysen

Abb. Die Wirtschaftswissenschaftlichen Forschungsprojekte im Uberblick
schattiert: IAAEG-finanziert; kursiv: in 1997 abgeschlossen
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3.2.1 Die Ziele der Forschung

Statt wie hdufig in den vergangenen Jahresberichten die allmihliche, stets auch von den
Fertigkeiten und Interessen der jeweiligen Mitarbeiterlnnen abhingende Entfaltung unseres
Forschungsprogramms zu wiederholen, soll im folgenden der methodische Ansatz aus Sicht
eines externen Beobachters vermittelt werden. Oswald Neuberger schreibt in seinem neuen
Lehrbuch ,,Personalwesen 1% (Stuttgart 1997: 66-79) tiber die 6konomischen Grundlagen der
betriebswirtschaftlichen Organisations-, Management- und Personaltheorie und ihrem
»~Leitautor Sadowski® (S. 66), nachdem er auf verschiedene Rational-Choice-Theoretiker
(Esser, Coleman etwa) hingewiesen hat:

»Auf dieser Linie liegen auch Sadowskis Bemithungen um eine mikroSkonomische 1
Fundierung des Personalwesens, wobei er - aufbauend auf der Gutenbergschen Tradition
- den AnschluB herstellt zu neueren institutionalistischen und organisationstheoretischen
Konzeptionen.

In spiirbarer Aversion gegen liebedienerisch-beflissene Anbiederung an ‘die Praxis’,
sowie Werkzeugkasten-Mentalitat, oberflachliches Variablensammeln und dessen
theoriefreie Verpackung in Késtchen-mit-Pfeilen-Diagrammen formuliert Sadowski:

‘Die Theorie der Personalwirtschaft ist nicht als Arbeitsbuch fiir die Personalabteilung zu
entwerfen, voller Verfahren, Techniken, Checklisten und Schaubilder, sondern zunichst
als Theorie von Beschaffungsentscheidungen unter Marktbedingungen, anders
ausgedriickt: als Teil der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre im Sinne Gutenbergs.’
(Sadowski 1991, 130 £).

Einem kleinen Seitenhieb auf die “humanistische Fraktion’ folgt eine starke These:

‘Die Furcht vor der Kommerzialisierung der Welt und der Entfremdung des Menschen
konnte ein forschungspraktischer Ausdruck des Widerstandes gegen die Grundkonzepte
mikro-6konomischen Denkens sein: relative Preise, Substituierbarkeit, Effizienz und
Wettbewerb, neuerdings auch: Opportunismus.” Dennoch gilt: ‘Auch wer nur multi- oder
interdisziplindre Konzepte fiir angemessen hilt, muBl zugestechen, da vor der
soziodkonomischen Synthese die 6konomische Analyse steht.’ (a.a.0., 130).

Sadowski lehnt den einseitigen Umweltdeterminismus kontingenztheoretischer Ansétze
ab und zeigt eine gewisse Anndherung an den (politokonomischen) ‘betriebsstrategischen
Ansatz’ von Altmann & Bechtle, der das Bestreben der Betriebe thematisiert, sich
autonome Handlungsspielrdaume zu sichern. In einem zusammen mit Bernd Frick
verdffentlichten Aufsatz heifit es:

| ‘Im Gegensatz zur neoklassischen Theorie, die das Unternehmen als eine ‘black-box’ i
‘f betrachtet, definiert die neuere Organisationstheorie Unternehmen als ‘quasi-autonomous
' economic agents which allocate, use and transform sets of resources with imperfect
| knowledge in idiosyncratic ways’ (Whitley 1987: 132). Dies bedeutet, daB3 sich Zustand
und Dynamik betrieblicher Sozialsysteme sowohl durch ihre Stellung auf den relevanten
Faktor- und Absatzmirkten als auch durch die jeweiligen betrieblichen Arbeits- und
Sozialbeziehungen erkldren lassen. Um sich in einer ‘turbulenten’ Umwelt behaupten zu
konnen, entwickeln Unternehmen deshalb Autonomiestrategien, die darauf abzielen, die
zur Verwirklichung des Produktionszieles notwendigen 6konomischen, technischen und
sozialen Strukturen des Betriebs so zu organisieren, dafl der Betrieb nicht auf Leistungen
angewiesen ist, deren Verwertung mit ‘betriebsfremden’ Auflagen verbunden ist (vgl.
Altmann/Bechtle 1971: 30). Im Fall des Umweltsausschnitts ‘Arbeitsmarkt’ steht dabei
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das Interesse, Autonomie iber die Nutzung und Verwertung des Humankapitals zu
erlangen, im Mittelpunkt der betrieblichen Strategien (vgl. Hohn 1989: 83)' (Sadowski &
Frick 1989, 409).

‘Um die Aushandlung der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerinteressen zu verstehen, bedarf
es solcher Konzepte, wie sie in der dkonomischen Organisationstheorie entwickelt
werden, wo man die Wirkungen von Anreizen, Informationsasymmetrien, Kontroll- und
Bestrafungs-regeln und die Bedingungen fiir stabile Koalitionen untersucht.” (Sadowski
1991, 131).

Im Unterschied zu Williamson geht Sadowski von der Moglichkeit ‘dauerhaft ungleich-
gewichtiger Arbeitsmérkte’ und von systematischen Machtdifferenzen aus. Er schligt
vor,

‘die Nachfrage nach Arbeitskrdften als Problem der von der Produktnachfrage
abgeleiteten Faktornachfrage zu verstehen. Selbst einfache Faktornachfragefunktionen
enthalten zentrale Determinanten der unternehmerischen Beschaftigungspolitik: Lohne,
Grenzwertprodukte und die Marktformen auf Produkt- oder Absatzmairkten.
Kompliziertere Funktionen erfassen die Substitution von Arbeit und Kapital sowie die
Substitution zwischen Arbeitskréften unterschiedlicher Qualifikation’ (a.a.0., 132).

Dabei differenziert Sadowski zwischen kleineren und groferen Unternehmen, wobei die
kleineren stirker unmittelbar vom Markt abhingig seien. Die groBeren entwickelten
interne  Arbeitsmérkte, sie begegneten z.B. Nachfrageeinbriichen mit ‘internen
Federungsstrategien’ (a.a.0., 133).

Bezeichnend fiir die Absage an jeglichen ‘Gkonomischen Imperialismus’ ist, daB
Sadowski die Einbettung von Okonomie in Gesellschaft, die ‘Ambiguitit’ von Markt und
Herrschaft, die Notwendigkeit einer ‘Verbindung’ von Wirtschaftlichkeit und Akzeptanz
registriert:

‘Die Bezeichnung ‘interne Arbeitsméirkte’ fiir solche Beschiftigungssysteme
(aufeinander abgestimmter Personalpraktiken) erfaBt zwar die tendenzielle Abldsung
vom externen Arbeitsmarkt, begiinstigt aber den irrefiihrenden Eindruck, als wirkten hier
anonyme Marktkrifte, wo doch in  Wirklichkeit sehr unterschiedliche
Organisationsteilnehmer Verfahrenswege und Entscheidungen aushandeln ... Auf diese
unterschiedlichen Sichtweisen von internen Arbeitsmirkten, nimlich einerseits
Personalallokationssysteme, andererseits Systeme der Herrschaftsausiibung oder der
politischen Auseinandersetzung zwischen den Organisationsmitgliedern zu sein, weise
ich besonders hin, weil diese Ambiguitit denknotwendig verlangt, die Wirtschaftlichkeit
einer Entscheidung mit Fragen der sozialen Akzeptanz (Legitimitit, Gerechtigkeit) zu
verbinden’ (a.a.0. 133).

‘Wenn die Beschéftigungskosten nicht nur Lohn- und Lohnnebenkosten, sondern auch
Kontroll-, Fluktuations- und Suchkosten, Kosten der Einhaltung arbeits- und
sozialrechtlicher Vorschriften sowie alle von den Arbeitnehmern als lohniquivalente
Kompensationen empfundenen Leistungen umfassen, dann sind die aus dem quasi-fixen
Charakter des Faktors Arbeit resultierenden Beschiftigungspraktiken des internen
Arbeitsmarktes als organisations-kostenreduzierende (freiwillige) Wahlentscheidungen
der Unternehmen interpretierbar’ (Sadowski & Frick 1989, 411).

Man muB sowohl den Investitions-, wie den Systemcharakter von
Personalentscheidungen beriicksichtigen. Dafiir kommen Techniken wie z.B.: 'self-
enforcement’ (self-policing) als Form des ‘relational contracting’ in Frage; auch die
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Principal-Agent-Theorie fordert, ‘diese Detailsicht von Anreizen in . den
Gesamtnutzenzusammenhang der Bedingungen der langfristigen Nutzung von Personal
zu stellen’ (Sadowski 1991, 134). Damit wird deutlich, daB nicht etwa kurzsichtig
kalkulierte Vorteilsmitnahme (Opportunismus) propagiert wird, sondern die Sicherung
langfristig gewinnbringender Austauschprozesse, die auf scheinbar unékonomischen
Kategorien wie Moral, Vertrauen, ‘Treu und Glauben’ griinden.

‘Im Kern, denke ich, geht es in der Personalokonomie darum, dem Wettbewerb
angemessene Investitionsstrategien in die Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft
des Personals zu finden. Streeck (1988) versucht in soziologischer Perspektive die
Handlungsmoglichkeiten der Unternehmen im Hinblick auf die Grundbegriffe ‘Status’
und ‘Kontrakt’ zu ordnen. Als Okonom ziehe ich es vor, ‘Humankapital’ und
‘Organisationskapital’ zu Grundkategorien einer unternehmerischen Personalpolitik zu
machen’ (a.a.0., 135). [Das Konzept Organisations- oder Sozialkapital iibernimmt
Sadowski von Coleman (z.B. 1990, 300-321)].

Humankapital definiert Sadowski als den ‘Ertragswert der verfligbaren Qualifikationen’
(a.a.0., 136), Organisationskapital als den ‘Bestand an Regeln in einer Organisation,
Informationen zu teilen, Konflikte beizulegen und Kooperationsbereitschaft zu
signalisieren’; dabei fallen ‘produktive Folgen von Berechenbarkeit und Zuverlassigkeit
in sozialen Bezichungen’ ins Gewicht. ‘Die zweifellos wichtigste Form von Sozialkapital
stellen wechselseitige Erwartungen und Verpflichtungen dar, die ihrerseits von der
‘Vertrauenswiirdigkeit’ der Arbeitsbeziechungen abhingen.’ ... Die ‘nicht-kontraktuellen
Elemente des Arbeitsvertrages [bleiben] in vieler Hinsicht unspezifisch und unjustitiabel’
(Sadowski & Frick 1989, 411). Sadowski konzediert die schwierige Operationalisierung
dieser Kategorie:

¢ ... Amortisationsrechnungen sind nicht einfach, weil Organisationskapital intangibel ist
und infrastrukturellen Charakter hat. Es ist weder einzelnen Personen, Transaktionen,
Produkten oder Projekten zuzuschreiben und diirfte als unternehmenséffentliches Gut
daher einer Tendenz zur Unterinvestition unterliegen. Den Personalwirt sollte die
Kapitalmetapher zudem daran erinnern, daB es sich um ein langfristig nutzbares
Vermogen handelt, das allerdings nicht so sehr durch isolierte Anlageentscheidungen,
sondern im alltdglichen Unternehmens-ablauf aufgebaut und verspielt werden kann.’
(1991, 136).

‘Die Gleichgiiltigkeit vieler Personalwirte hierfiir [fiir die Modellentwicklungen in der
okonomischen Theorie, N. & W.] konnte als List der Vernunft vermuten lassen, daB es zu
einer soziookonomischen Theorie der Personalwirtschaft von Unternehmen kommt, ohne
daB das programmatisch multidisziplindre Personalwesen daran ernsthaft beteiligt ist.’
(Sadowski, FN 4 auf S. 138).

In dhnlicher Zielrichtung definiert Backes-Gellner (1993), eine frithere Mitarbeiterin
Sadowskis:

‘Gegenstand der Personalokonomie ist einerseits die Betrachtung von Beschiftigungs-
entscheidungen unter Marktbedingungen, d.h. Personal6konomie versucht,
Beschiftigungs-entscheidungen vor dem Hintergrund von Unsicherheit auf Produkt- und
Absatzmirkten zu erkldren. Andererseits ist der Spielraum betrieblicher Personalpolitik
durch rechtliche, tarifvertragliche wund sonstige normenstiftenden Regelungen
vorgezeichnet. PersonalSkonomie wird also auch Beschiftigungsentscheidungen vor dem
Hintergrund der Wirkung institutioneller Rahmenbedingungen betrachten und versuchen,
alternative Arbeitsmarktinstitutionen i.w.S. Gkonomisch zu analysieren. Eine so
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verstandene Personalwirtschaftslehre reiht sich nahtlos ein in eine aligemeine
Betriebswirtschaftslehre im Sinne Gutenbergs’ (Backes-Gellner 1993, 516).

Personalékonomie ist fiir Backes-Gellner (1993) mnicht (nur) traditionelle
Mikrookonomie, sondern stiitzt sich (auch) auf Arbeits6konomie, Informationsdkonomie,
die Neue Institutionelle Okonomie, die Vertrags- und Transaktionskostentheorie und die
Verhandlungs- bzw. Spieltheorie. Es handelt sich bei der konomischen Fundierung also
nicht um ein einheitliches Theoriegebdude, sondern um eine Vielzahl von
Spezialisierungen, die sich lediglich auf eine gemeinsame Theorietradition berufen
konnen. Backes-Gellner (1993) charakterisiert das, was zusammenfassend
Personaldkonomie genannt wird, durch folgende Akzentsetzungen, Kernthemen bzw.
Interpretationsmuster:

1. Personal als Arbeitsangebot und -nachfrage;

2. Personal als Investitionsgut (Humankapitaltheorie);

3. der Arbeitsvertrag als nichtjustitiables Dauerschuldverhiltnis (& la Williamson),
relational contracting, interne Arbeitsmérkte; Beziehungen zwischen Humankapital und
Organisationskapital;

4. das Arbeitsverhiltnis als Aushandlungsverhaltnis;

5. die Einbettung der Arbeitsbeziehungen in staatliche Regulierung und industrielle
Beziehungen.

‘Zusammenfassend kann festgestellt werden, daB fiir die Personalokonomie das
Beschiftigungsverhidltnis ein Tausch zwischen Arbeitnehmer und Arbeitgeber ist, d.h.
Funktionalitét und Instrumentalitit der Arbeit fiir den Beschiftiger und die Beschéftigten
ist die grundlegende Wertvorstellung 6konomischer Personalwirtschaftslehre.’ ... ‘Sie ist
keine Kunstlehre, die eine Vielzahl von Instrumenten an die Hand gibt, und keine
angewandte Wissenschaft, deren Probleme von der Praxis definiert werden.” (Backes-
Gellner 1993, 520f).“

Diesem Forschungsprogramm ist die wirtschaftswissenschaftliche Forschungsgruppe
weiterhin verpflichtet, und zwar, wie die Neuere Institutionelle Okonomie insgesamt, in
undogmatischer Weise. Die Akzente liegen auf der empirischen Vertragstheorie, und die
‘AnschuBfahigkeit’ an die Ergebnisse anderer organisationstheoretischer Ansétze, die etwa
der Soziologe Harney dem Forschungsprogramm insgesamt zubilligt, wird als Erfolg
gewertet.

3.2.2 Produkte der Forschung

Verdffentlichungen

In 1997 sind in der von R. Birk und D. Sadowski herausgegebenen Reihe ,International
vergleichende Schriften zur Personaldkonomie und Arbeitspolitik* neben der Habilitations-
schrift von Bernd Frick auch die Habilitationsschrift von Matthias Kriakel (Wiirzburg, jetzt
Bonn) sowie die Dissertation von Thomas Cleff (Wuppertal) erschienen, ein Zeichen dafiir,
daB die Reihe nicht allein fir das IAAEG, sondemn fiir einen sich durchsetzenden
Forschungsansatz zu stehen beginnt. Auch in der Reihe ,,Organisationsokonomie humaner
Dienstleistungen®, die vielfach dieselben Probleme wie Arbeitsleistungen aufweisen, sind
zwei weitere Arbeiten verdffentlicht: die Dissertation Brithls zum Zusammenhang von
Personalabbau und Altersstruktur in Unternehmen sowie diejenige Kriittens zur Konstruktion
synthetischer Unternehmensstichproben. !
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Diese Reihe wird ab 1998 von Dieter Sadowski gemeinsam mit Bernd Frick, Greifswald,
herausgegeben.

Unter den iibrigen Biichern seien die beiden Bénde "Optionen fiir mehr Beschiftigung”
erwéhnt, die konkrete Vorschlage zur Linderung der Beschiftigungsmisere in Deutschland
erortern, darunter auch eine Reihe regulierungspolitischer Initiativen. DaB sich die Zeitschrift
"Industrielle Beziehungen" in einem Sonderheft dem 1972 novellierten Betriebsverfassungs-
gesetz unter der Agide von Dieter Sadowski gewidmet hat, sei als Beispiel fiir den rechts- und
institutionendkonomischen Analyseansatz schlieSlich ebenso erwahnt wie das Gutachten fiir
die Kommission Mitbestimmung zum Zusammenhang von Mitbestimmung, Gewinnen und
Investitionen.

Unter den Aufsidtzen sei derjenige von Kerstin Pull und D. Sadowski besonders hervor- |
gehoben, welcher eine neue, politik6konomische Interpretation der betrieblichen Sozialpolitik
vorstellt, die eine lebendige fachwissenschaftliche Diskussion hervorgerufen hat.

Bibliothek

Der Ausbau der wirtschaftswissenschaftlichen Buchbestinde ist, gegeben die Budget-
restriktionen, weiter fortgesetzt worden. Die Bibliothek gehért fiir ihre Spezialmission sicher
zu den bestausgestatteten in Europa.

Gutachten

Dieter Sadowski hat 1997 neben seiner Arbeit im Arbeitsmarktpolitischen Beirat des
Ministeriums fiir Arbeit und Soziales sowie in der Verwaltungsmodernisierungskommission
beim Ministerprasidenten des Landes Rheinland-Pfalz insbesondere in der Arbeitsgruppe des
Wissenschaftsrates zur Evaluierung der Forschung in den wirtschaftswissenschaftlichen
Forschungsinstituten mitgearbeitet.

3.2.3 Zwischenprodukte der Forschung

3.2.3.1 Qualifikation der Forscherlnnen

<

Graduiertenkolleg ,, Organisationsdkonomie humaner Dienstleistungen’

In dem am [AAEG und im Fachbereich IV der Universitit angesiedelten Kolleg werden
Forschungsfragen bearbeitet, welche die 6konomische Problematik der Erbringung humaner
Dienstleistungen thematisieren. Die Spannbreite der Qualifizierungsarbeiten reicht dabei von
der Analyse des Akteursverhaltens im  deutschen  Gesundheitssystem  iiber
Effizienzbetrachtungen des mitbestimmten Aufsichtsrats bis hin zur Untersuchung der
Personalpolitik im professionellen Teamsport. Institutionell widmen sich die Projekte also
sowohl &ffentlichen Organisationen wie privatwirtschaftlichen Unternehmen, wobei ihr -
gemeinsames Merkmal in der Anwendung aktueller Erkenntnisse der Neuen Mikroskonomik
und insbesondere der Neuen Institutionendkonomik auf die einzelnen Forschungsaufgaben
liegt. Zudem zeichnen sich die Arbeiten in ihrer Mehrzahl durch eine - zumindest die
theoretischen Befunde ergidnzende - empirische Ausrichtung sowie ihren international
vergleichenden Charakter aus.

Projektweise mathematische Unterstiitzung erfahren die Wirtschaftswissenschaftler durch
Herrn Dipl.-Math. Patrick Justen sowie Herrn cand. rer. nat. Tim Voetmann. Eine, gegeben
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den Trierer sozialwissenschaftlichen Ausbildungsakzent, sehr notwendige und hilfreiche
Unterstiitzung.

Im Rahmen des von einem privaten Unternehmen finanzierten und seit Oktober 1996
bestehenden Graduiertenkollegs gehen sowohl Stipendiaten als auch
Nachwuchswissenschaftler der Universitdt Trier und des IAAEG ihrer Forschungstitigkeit
nach. Zur fachlichen Begleitung der jungen Forscherinnen und Forscher wurde ein
Internationaler Wissenschaftlicher Beirat gebildet. Auf der konstituierenden Sitzung des
Beirats am 14./15. November 1997 présentierten die KollegiatInnen - einige zum ersten Mal -
Qualifizierungsprojekte einer breiteren wissenschaftlichen Offentlichkeit. Die dort erhaltenen
Anregungen lieferten ihnen wichtige Impulse fiir ihre weitere Forschungsarbeit.

Dem Internationalen Wissenschaftlichen Beirat gehoren folgende Personlichkeiten an:

Prof. Dr. Oliver Fabel (Universitdt Magdeburg)
Prof. Dr. Klaus Harney (Universitdt Bochum)

Prof. Dr. Anthony 1. Ogus (Universitdt Manchester)
Prof. Dr. Ronald Schettkat (Universitit Utrecht)

Kollegiatinnen und Kollegiaten:

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Rolf Dockter, Dipl.-Vw. Gabriele Gotzen, Dipl.-Kfm. Joachim Junkes,
Dipl-Vw. Sabine Lindenthal, Dr. Kerstin Pull, Kerstin Reden M.A., Petra Riemer-Hommel
Ph.D., Dipl.-Vw. Matthias Schmitt, Dr. Martin Schneider, Dipl.-Kffr. Susanne Vaudt, MSc.
Sergi Vila.

Qualifizierungsprogramm fir das Graduiertenkolleg , Organisationsékonomie humaner
Dienstleistungen

Bisheriges Qualifizierungsprogramm:
Termin Kurs/Veranstaltung

i
o

WS 96/97 Arbeitsgemeinschaft: Forschung im Graduiertenkolleg
»Organisationsokonomie humaner Dienstleistungen®: Qualitétskriterien
und organisationsdkonomische Grundlagen

Jan. 97-Feb. 97 | Forschungskolloquium

SS 1997 Arbeitsgemeinschaft: Der EinfluB exogener (Rechts-)Institutionen auf
betriebliches Handeln ,

15./17.07.1997 | Intensiv-Workshop: Einfihrung in die Spieltheorie
Planung: Sabine Lindenthal, Petra Riemer-Hommel

14./15.11.1997 Konstituierende Sitzung des Internationalen Beirats des GK

WS 1997/98 Arbeitsgemeinschaft: Neuere Mikrookonomie

Planung: Kerstin Pull, Petra Riemer-Hommel, Dieter Sadowski
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Geplantes Qualifizierungsprogramm:

SS 1998 Arbeitsgemeinschaft: Ausgewihlte quantitative und qualitative
Methoden
Planung: Joachim Junkes, Petra Riemer-Hommel, Matthias Schmitt,
Martin Schneider, Sergi Vila

Juni/Juli 1998 Forschungskolloquium

6./7.11.1998 Sitzung des Internationalen Beirats des GK

WS 1998/99 Arbeitsgemeinschaft: ArbeitsSkonomie und 6konomische Theorie der
Arbeitsbeziehungen

April 1999 Forschungskolloquium

SS 1999 Arbeitsgemeinschaft: Public Choice (voraussichtlich)

Der europdische Aufbaustudiengang MEST

Auch in 1997 waren Studierende aus Belgien und Frankreich in der zweiten Hilfte ihres
Master-Programmes zu Gast. Das Netz ist um das Instituto Superior de Ciencas do Trabalho e
da Empresa in Lissabon sowie die Universitdt von Granada erweitert worden; die ersten
Studierenden sind auch nach Florenz gegangen. Koordinator dieses Aufbaustudienganges ist
D. Sadowski.

- Sommerkurse

Die Sommerkurse der London School of Economics and Political Science erfreuen sich
zunehmend weltweiten Ansehens. Wir sind daher froh, drei NachwuchswissenschaftlerInnen
eine Teilnahme an den Kursen: Mikroskonomie fiir Fortgeschrittene, Okonometrie fiir
Anfanger bzw. fiir Fortgeschrittene, ermdglicht zu haben. Auch andere Sommerkurse, wie
diejenigen des Zentralarchivs in Ké6ln oder des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung
in Berlin, sowie eines Workshops der Industrial Relations Research Unit iiber Comparative
Industrial Relations wurden von verschiedenen Kollegiaten wahrgenommen. Des weiteren
besuchten Teilnehmer des Graduiertenkollegs den an der Erasmus Universitit Rotterdam
stattfindenden Intensivkurs iiber ,,European Human Resource Management and Industrial
Relations. Das Programm wurde gemeinsam von der Erasmus Universitit Rotterdam, dem
Department of Industrial Relations and Personnel der London School of Economics, dem
Templeton College der Universitit Oxford und dem IAAEG erarbeitet.

3.2.3.2 Kultivierung des Forschungsfeldes und der Netzwerke

Kooperationen und Aufenaktivititen

Als federfilhrendes Vorstandsmitglied der deutschen Sektion der International Industrial
Relations Association hat Prof. Sadowski die Jahrestagung bei der BASF AG in
Ludwigshafen organisiert, auf der hochrangige Unternehmens- und Verbandsvertreter die
Krise des Flichentarifvertrages erortert haben, und zwar in einer Gegeniiberstellung von
Chemie- und Metallindustrie. Eine grofe Zahl der Nachwuchskrifte des Instituts konnte an
dieser Tagung ebenfalls teilnehmen.

Im Rahmen des von der Anglo-German Foundation genehmigten Projekts zur Anglo-
Saxonisierung der industriellen Arbeitsbeziechungen in Deutschland ist Herr Matthias Varul
fiir ein Jahr in das Team des IAAEG integriert. Das Projekt wird von Dr. Anthony Ferner,
IRRU Warwick, geleitet.
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Erstmalig konnte auch die Anregung des Kuratoriums realisiert werden, ein Kooperations-
projekt mit der Universitit Trier zu realisieren. Herr Dipl.-Soz. Sebastian Schief arbeitet,
betreut von einem Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats, Herrn Kollegen Windolf, iiber
“Konzementwicklung - Internationalisierung und Diversifizierung auf Konzernebene” und
benutzt dazu extensiv die im IAAEG-Unternehmensarchiv bereitgestellten Daten.

Auf dem europiischen Kongre der International Industrial Relations Association haben D.
Sadowski und K. Pull iiber die Aushandlung freiwilliger Leistungen in Betrieben und die
Bedeutung gesetzlicher Regelungen fir die Aushandlungsergebnisse vorgetragen. Ein
gemeinsamer Vortrag iiber die Zukunft betrieblicher korporatistischer Strukturen auf dem
Weltkongre in Bologna im Herbst 1998 ist akzeptiert worden. D. Sadowski ist mitverant-
wortlich fiir das Programm “Die Zukunft des Sozialstaates” des Vereins fiir Socialpolitik
1998 in Rostock.

Als Leiter der “Kommission fiir 6ffentliche Unternehmen und Verwaltungen” des Verbandes
der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft hat er im Herbst 1997 einen Workshop iiber neuere
Entwicklungen in der Krankenhausokonomie in Schlof Quint abgehalten; die von ihm
ebenfalls verantwortete Jahrestagung 1998 wird Fragen der Organisation der Universitéten in
Mannheim behandeln.

Auch in diesem Jahr sind Gastforscher, und zwar Birgit Benkhoff, London School of
Economics, und Shuwen Wang, People University Beijing, zu Gast am IAAEG gewesen, wie
auch der echemalige Doktorand Prof. Musewa M’Bayo, heute Dekan an der
Wirtschaftswissenschaftlichen Universitidt Lubumbashi.

Eine besondere Anstrengung galt dem Zugriff der Rohdaten der Industrieberichterstattung des
Landes Rheinland-Pfalz, wo mit Unterstiitzung des Arbeitsministeriums und von Drittmitteln
die Grundlagen fiir ein Betriebspanel ab 1996 gelegt wurden (Betreuer in Trier: Joachim
Junkes). Damit ist Rheinland-Pfalz in dem Forschungsnetzwerk FIDAST durch das IAAEG
vertreten. Koordiniert wird dieses Netz durch Prof. Joachim Wagner, Liineburg.

Prof. Sadowski betreut die folgenden externen Promotionskandidaten:

Thomas Beck, Diisseldorf: Der Markt fiir Weiterbildung im Gesundheitswesen

Sibylle Blank, Miinchen: Die Wirkungslosigkeit der gesetzlichen Regelungen zum
ambulanten Operieren in Krankenhdusern

Doerte Jansen, Neuf: Frauenforderpléne in der Versicherungsindiustrie

Ulrich Ziegelmayer, Trier: Der § 301 des Sozialgesetzbuchs V

Im laufenden Jahr sind zwei Forschungsprojekte abgebrochen worden: dasjenige von
Benedikt Queins {iber gemischte Anreizstrategien in Krankenhdusern und dasjenige von
Connie Lent zur Modernisierung der Arbeits- und Sozialverwaltung.

Zwei Mitglieder der Forschungsgruppe stehen am Beginn neuer Projekte: Dr. rer. pol. Martin
Schneider wird sich habilitieren und denkt gegenwirtig dariiber nach, ob eine 6konomische
Analyse der Arbeitsrechtssprechung in Deutschland ihm gentigend Herausforderungen bieten
wiirde. Frau Dipl.-Vw. Gabi Gotzen plant eine industriedkonomische Analyse des “Managed
Competition” zwischen Rehabilitationskliniken in Deutschland.

Soziookonomisches Panel

Bei dem soziokonomischen Panel (SOEP) handelt es sich um eine Léngsschnittbefragung
privater Haushalte, die seit 1984 betrieben wird. Das vom DIW betreute Panel erhebt mittels
Interviews Mikrodaten von Personen (ca. 16.000) und Haushalten (ca. 6.500) zu

_
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Skonomischen und sozialen Fragestellungen.

Die Arbeiten am SOEP konzentrierten sich wihrend der vergangenen Monate auf
unterschiedliche Fragen der Arbeitsmarktdynamik. Um Aspekte der Dauerarbeitslosigkeit zu
untersuchen, wurden in einem ersten Schritt Daten aus den Erhebungswellen 1993 bis 1995 zu
einer Langsschnittdatei zusammengefiigt. Darauf aufbauend wurden Erwerbsstatusvariablen
fir die Jahre des Untersuchungszeitraums definiert. Bereits in diesem Stadium war es
moglich, Kreuztabellen zu erstellen, die einen ersten Eindruck iiber das AusmaB aber auch die
Dynamik der Dauerarbeitslosigkeit zulassen. Als Ergebnis lie3 sich feststellen, dal rund ein
Drittel der 1995 arbeitslosen Personen bereits zwei Jahre zuvor ohne Beschiftigung war.

Um die Determinanten der Arbeitsmarktdynamik herauszuarbeiten, wurde das Verfahren der -
logistischen Regression angewendet. Es stellte sich dabei heraus, daB nur die
Bildungsvariable in einem multivariaten Erkldrungsansatz die Wahrscheinlichkeit dauerhafter
Arbeitslosigkeit mit dem erwarteten negativen Vorzeichen signifikant beeinfluBt. Die
Beschriankung dieser Vorgehensweise liegt sicher darin, da3 man im Ansatz der logistischen
Regression fiir jede Folge von Zustandswechseln, die erklart werden soll, eine Dummy-
Variable bildet, die durch eine Logit- oder Probit-Regression erkléart wird. Dadurch geht die
Gesamtschau der Arbeitsmarktdynamik etwas verloren, allerdings steht dem der Vorteil guter
Interpretierbarkeit der Ergebnisse gegeniiber. Letzteres ist wiederum ein Problem bei der
Anwendung loglinearer Modelle, die auf das Testen von Hypothesen zur Dynamik von Zu-
und Abstromen insgesamt abstellen. Auch mit diesen Methoden wurde experimentiert.

Hinzu kamen unterstiitzende Arbeiten fir ZENTRAS zu Arbeitsmarktchancen von
Behinderten sowie eine Kooperation von SOEP-Nutzern an der Universitit Trier, im Rahmen
derer zur Zeit Moglichkeiten der Ereignisdatenanalyse zur Erkldrung selbststindiger
Erwerbstitigkeit erarbeitet werden.

IAAEG-Unternehmensarchiv

Im [IAAEG-Unternehmensarchiv - e¢hemals WSI-Unternehmensarchiv. - werden
Geschiftsberichte deutscher Unternehmen gesammelt und verwaltet. 978 Unternehmen
schicken regelmaBig ihren aktuellen JahresabschluBbericht am Ende eines Geschiftsjahres an
das Archiv. Dieser wird nach Erhalt in das ‘Findbuch’ eingetragen, einer Computerdatei.
Viele Unternehmen sind fortlaufend seit 1950 archiviert.

Um das Archiv kiinftig in seiner ganzen Datenfiille nutzen zu kénnen, sind zwei wesentliche
Schritte notwendig: Es muB erstens gezielte Offentlichkeitsarbeit betricben werden,
insbesondere in der Universitit Trier. Hiermit ist 1997 mit Erfolg begonnen worden. Zweitens
widre eine rdumliche Erweiterung des Archivs wiinscheswert, um interessierten
Wissenschaftlern die Nutzung der Bestinde vor Ort zu erleichtern. Zur Zeit werden wegen
dieser raumlichen Restriktionen die Berichte in der Regel ausgeliehen, was sich nachteilig fiir

weitere Benutzer auswirkt, da bei dieser Vorgehensweise Wartezeiten unvermeidlich sind. )

3.2.4 Selbsteinschitzung

Im Laufe des Jahres 1997 hat sich die Prizisierung einer Reihe der 1996/97 neu begonnenen
Projekte des Graduiertenkollegs verstarkt. Einige Projekte haben bereits klare Konturen, die
organisierenden Ideen sind formuliert. Andere Arbeiten sind noch nicht soweit, sondem
befinden sich noch im Stadium des Suchens und Probierens.
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Form angenommen hat die Binnenorganisation der Forschungsgruppe, wo im Laufe des
Jahres 1998 drei HabilitandInnen die Mitbetreuung der jiingeren Wissenschaftler verstirkt
iibernehmen: Frau Dr. Kerstin Pull, Frau Dr. Petra Riemer-Hommel, Herr Dr. Martin
Schneider.

AubBerordentlich bemerkenswert ist auch der Umstand, dal im Wintersemester 1997/98 die
Arbeitsgemeinschaft erstmals von zwei Habilitandinnen alleine verantwortet wurde, namlich
von Petra Riemer-Hommel und Kerstin Pull. Dieser Einsatz ist um so bemerkenswerter, als
beide Mitarbeiterinnen junge Miitter sind - wie {ibrigens auch Susanne Vaudt, die fiir ein Jahr
ihre Arbeit zugunsten eines Mutterschaftsurlaubs unterbrochen hat, und Susanne Wienecke,
die Anfang 1998 zum zweiten Mal Mutter wurde.
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3.2.5 Forschungsprojekte
3.2.5.1 Abgeschlossene Projekte

Gewerkschaften und betriebliche Sanierung - Die Wirkung von Arbeitsrechtsregimen in
den Transformationsékonomien Polens und RuBilands

Start: 01/1993

Dr. Jorg Basten Ende: 04/1997

Ziel: Das Gelingen der Systemtransformation von Zentralverwaltungswirtschaften zu _

Marktwirtschaften in Ost- und Mittelosteuropa hingt letztendlich von den Sanierungserfolgen
der einzelnen Betriebe, d.h. der Gewinnung ihrer Wettbewerbsfihigkeit, ab. Bislang
beherrschte der Privatisierungsaspekt die Diskussion, also die Sanierung durch verénderte
Nutzungs-, Abschopfungs- und Verfligungsrechte. Inzwischen jedoch muB man sich
eingestehen, dal ein groBer Teil der Betriebe nicht wird privatisiert werden konnen, jedenfalls
nicht durch ZuBere Kapitalgeber. Die Sanierung zur Wettbewerbsfahigkeit solcher
Unternehmen ist mit internen Investitionen und Lohnzuriickhaltung verbunden. Im
Spannungsfeld dieser Problematik stehen die Gewerkschaften, die sich ihrerseits von der
»lransmissionsriemengewerkschaft“  nach  leninistischem  Modell zu  Arbeit-
nehmervertretungen westlicher Pragung zu transformieren haben. Durch die Dezentralisierung
von Lohn- und Beschéftigungspolitik von ehemals zentralstaatlicher Ebene auf die Betriebs-
ebene kommt den Gewerkschaften eine wichtige Rolle zu. Angesichts der in verschiedenen
Lindern sich unterscheidenden Transformationstechniken wird hier untersucht, welche
rechtlichen Rahmenbedingungen die gewerkschaftliche Kooperativitit bzgl. der betrieblichen
Sanierungsanstrengungen férdern oder hemmen.

Vorgehen: Theoretische Grundlage der Arbeit sind mikrookonomische Analysen der Wirkung
rechtlicher nationaler Institutionen auf Gewerkschaftsverhalten. Als Vertreter unterschied-
licher rechtlicher Systeme werden Polen (Gradualismus) und Ruflland (Schocktherapie)
gewdhlt. In jedem Land wird eine Fallstudie durchgefiihrt. In zwei nicht privatisierten Unter-
nehmen werden die Verldufe der Tarifverhandlungen von 1989 bis 1995 rekonstruiert, als
deren Ergebnisse die betrieblichen Lohnquoten analysiert werden. Der Vergleich von Wert-
schopfung und Lohnzuwichsen soll im Zusammenhang mit Dokumentenanalysen und Inter-
views erkldren, wie Lohnzuwachs und Beschiftigungssicherheit gegeneinander abgewogen
werden und inwiefern Gewerkschaften dazu neigen, von ihren Aufgaben und Privilegien in
der alten Wirtschaftsordnung zu lassen, um ein neues System zu unterstiitzen.

Ergebnisse: Es wird gezeigt, daB die Aktivititen der Gewerkschaften mafgeblich differieren
zwischen den Arten der Systemtransformation. Entgegen der Erwartung, daB eine
gradualistische Vorgehensweise mit lingerer Ubergangsphase, in der die Arbeitslosigkeit
niedriger und die Reallohnverluste geringer ausfallen, gewerkschaftliche Kooperation

hervorrufen, ist an der hohen Lohnquote, der niedrigen Arbeitsproduktivitit und dem Fehlen .

jeglicher Unterstiitzungsprogramme zu sehen, dal Gewerkschaften sich in RuBland nicht am
Sanierungsprozef beteiligen. Im Gegensatz dazu finden sich in einer schockartigen
Anpassung, wie in Polen, eine niedrige Lohnquote, hohe Arbeitsproduktivitdt und eine Fiille
gewerkschaftlicher Aktivitaten, die die Sanierungsunterstiitzung vorantreiben.
Verdffentlichung: Basten (1998), im Druck
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Personalpolitische Anpassungen als Risikomanagement. Ein 6konomischer Beitrag zur
Theorie des Flexiblen Unternehmens

Start: 01/1994
Dr. Martin Schneider Ende: 12/1997

Ziel: Konzepte des ,Flexiblen Unternehmens* benennen die Eigenschaften, welche Unter-
nehmen jene Anpassungsfihigkeit verleihen, um auf zunehmend unsicheren Produktmirkten
erfolgreich zu agieren: eine hohe Qualifikation der Belegschaft, ein feindosierbares Arbeits-
zeitsystem sowie wirksame Lohnanreize. Bislang wenig untersucht ist dabei der folgende
Aspekt: Welcher Einflul kommt den zwischen Unternehmen divergierenden Ausstattungen
mit Flexibilitat fiir die konjunkturelle personalpolitische Anpassung zu? Entlassen z.B. Unter-
nehmen mit gutausgebildeten Arbeitnehmern in der Rezession stirker oder weniger intensiv
als Unternehmen mit geringqualifzierten Mitarbeitern? Personalpolitische Anpassungen
werden hier als Risikomanagement durch Flexibilitit, nicht wie in der
Arbeitsnachfragetheorie als Versuche zur Kostenminimierung, verstanden.

Vorgehen: Drei Flexibilitdtstypen werden unterschieden: Gutausgebildete Arbeitnehmer kon-
nen sich umgehend auf wechselnde Arbeitsanforderungen einstellen und in Absatzkrisen neue
Produkte entwickeln, den Betriebsablauf rationalisieren usf. (Funktionsflexibilitdr). Ein flexi-
bles Arbeitszeitsystem, das eine genaue Anpassung an kurzfristige Produktionsschwankungen
erlaubt und daneben fiir strategisch wichtige Arbeitnehmer bei Bedarf ldngere Arbeitszeiten
zulaft, kann den Unternehmenserfolg ebenfalls von der Volatilitit der Geschiftslage abschir-
men (Zeitflexibilitaf). SchlieBlich gehen vom Lohnsystem eines Unternehmens Motivations-
wirkungen aus, die im Konjunkturzyklus eines Unternehmens mehr oder weniger stabil sein
konnen (Lohnanreizflexibilitar). Die Flexibilititsausstattungen eines Unternehmens diirften
entscheidend dafiir sein, wie Arbeitgeber auf wechselnde Absatzmarktbedingungen reagieren;
funktionsflexible Unternehmen, d.h. solche mit gutausgebildeten Arbeitnehmern verfolgen
vermutlich eine andere konjunkturelle Beschaftigungspolitik als Unternehmen mit geringqua-
lifizierten Mitarbeitern. Der Grundgedanke des Risikomanagements durch Flexibilitdt wird
entfaltet anhand eines formalen unternehmenstheoretischen Ansatzes, der von der Portfolio-
theorie des Unternehmens (GREENWALD/STIGLITZ 1989, 1995) inspiriert ist.

Ergebnisse: Das Modell sagt theoretisch u.a. voraus, dafl grofle, bislang erfolgreiche Unter-
nehmen c.p. eine geringere Beschéftigungsvariation aufweisen als kleine Unternehmen. Ar-
beitgeber, die auf eine im Durchschnitt hohe Qualifikation bzw. Funktionsflexibilitit der Be-
legschaft zuriickgreifen konnen, verfolgen c.p. eine vergleichsweise geringe Beschiftigungs-
variation. Sie verzichten in der Unternehmensrezession auf einen radikalen Personalabbau.
Dies ist jedoch nicht, wie in der Arbeitsnachfragetheorie, als Hortung von Arbeitskréften zu
verstehen; vielmehr werden gutausbildetete Arbeitnehmer weiterbeschiftigt, weil sie durch
Innovation die Unternehmenskrise iiberwinden helfen kénnen. Auf eine Zunahme der Risiken
am Absatzmarkt reagieren Unternehmen dem Modell zufolge ebenso, wie sie auf eine Rezes-
sion antworten: u.a. mit Personalabbau und Arbeitszeitverkiirzung. Die theoretischen Hypo-
thesen, die aus dem Modell abzuleiten sind, sind mit realem Anpassungsverhalten der Unter-
nehmen gut vereinbar. Fiir eine Reihe von Hypothesen konkurriert der risikotheoretische An-
satz dabei mit den kostentheoretischen Erkldrungen aus der Arbeitsnachfragetheorie. Manche
der untersuchten Faktoren indessen hat die Arbeitsnachfragetheorie bislang gar nicht als De-
terminante von Personalanpassungen untersucht, etwa die Risikoeinstellung des Arbeitgebers,
die Rentabilitdt an den Finanzmaérkten sowie die Zeitflexibilitit eines Unternehmens.
Verdffentlichung: Schneider (1998), im Druck
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3.2.5.2 Laufende Projekte

Betriebliche Eigeninitiativen im Umweltschutz: Umwelteffizienz betrieblicher
Interessenvertretung

Start: 02/1993
Dipl.-Kffr. Stefanie Decker Ende: 06/1998

Ziel: Die Ausgaben der Unternehmen fiir Mafinahmen im Umweltschutz zeigen einen seit
Jahren steigenden Verlauf; eine zunehmend grofe Zahl von Arbeitsplitzen ist direkt oder -
indirekt mit diesem Sektor verbunden. Trotz der vermehrten Klagen von seiten der Wirt-
schaftsverbande tiber die starke Kostenbelastung der Unternehmen durch UmweltschutzmaB-
nahmen und hierdurch bedingte Wettbewerbsnachteile im internationalen Vergleich ist beob-
achtbar, dafl es auch Unternehmen gibt, die die gesetzlich geforderten Standards im Umwelt-
schutz tiberschreiten. Diese Diskrepanz zwischen Lamentieren einerseits und das diese Klagen
andererseits - zumindest auf den ersten Blick - wieder in Frage stellende Verhalten 148t eine
néhere Betrachtung dieses Phinomens als sinnvoll erscheinen. Es stellt sich daher die Frage,
was Unternehmen veranlaBt, mehr als das gesetzlich Notwendige zu tun. Zu fragen ist nach
den Bedingungsfaktoren der Selbstregulierung. In welchem MaBe geht die Selbstregulierung
auch auf den EinfluB von Arbeitnehmern und ihrer Vertreter zuriick?

Vorgehen: Die 6kologieorientierte Diskussion innerhalb der Betriebswirtschaftslehre ist bisher
vorwiegend an der Umsetzung eines Umweltmanagements orientiert - ein Ansatz der primér
an der Entwicklung von Instrumenten und Organisation in Unternehmen ausgerichtet ist. Ein
zweiter Zugang versucht eine Verhaltensinderung der Unternehmen im Rahmen einer
kommunikativen Ethik zu erreichen. Das Aufdecken der Hemmschwellen eines &kologischen
Engagements ist hingegen noch wenig ausgeprigt (FOSTE 1994, StitzL 1994). Die
vorliegende Arbeit versucht, basierend auf dem verfiigungsrechtlichen Ansatz der Neuen
Institutionenékonomie, einen Beitrag zur Reduktion dieses Defizits zu leisten. Ausgehend von
dem verfiigungsrechtlichen Ansatz werden die Bedingungsfaktoren fiir betriebliche
Selbstregulierung im Bereich des Umweltschutzes, d.h. das freiwillige Ubererfiillen
rechtlicher Standards in Unternehmen untersucht, wodurch Hinweise auf die Ausgestaltung
von Verfiigungsrechten gewonnen werden konnen. Die Rolle der betrieblichen Akteure -
Management, Arbeitnehmervertretung und Beauftragte fiir Umweltschutz - steht dabei im
Vordergrund.

Stand: Der empirischen Fundierung dient eine in den Branchen Chemie und Bekleidung
durchgefiihrte Betriebsbefragung, mittels derer die Interessen der betrieblichen Akteure -
Management, ,,Umweltbeauftragte* und Arbeitnehmervertretung - in 24 Unternehmen erfafBt
wurden. Erste Ergebnisse der empirischen Untersuchung deuten darauf hin, daB der EinfluB
betrieblicher ~Arbeitnehmervertreter auf die ,substantielle” Selbstregulierung im
Umweltschutz - operationalisiert durch die Existenz von iiber das gesetzlich erforderliche -
MaB hinausgehender Umweltschutzinvestitionen - eher unbedeutend ist, wihrend ein Einflul
auf die ,prozedurale* Selbstregulierung - operationalisiert durch die Existenz von
Umweltleitlinien oder Umweltberichterstattung - durchaus gegeben zu sein scheint. Einen
stiarkeren EinfluB auf die betrieblichen Akteure scheinen jedoch Faktoren wie gesetzliche
Regelungen und Marktbedingungen auszuiiben.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/1998 - 06/1998:  Erstellung des Endberichts



40

Personalpolitik im professionellen Teamsport

Start: 07/1997
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Rolf Dockter Ende: 12/1999

Ziel: Das personalpolitische Instrumentarium, z.B. im Bereich der Beschiftigungs- und
Entgeltpolitik, er6ffnet dem Arbeitgeber eine Vielzahl von Mboglichkeiten zur
Verhaltenssteuerung der Mitarbeiter. Ziel dieses Projektes ist es, den EinfluB
personalpolitischer Strategien auf den sportlichen und wirtschaftlichen Erfolg im
professionellen Teamsport zu analysieren. Wie unterscheiden sich die Rekrutierungsstrategien
finanzschwacher und finanzkriftiger Bundesligavereine? Welche Bedeutung hat die
Ausbildung im Jugend- und Amateurbereich fiir den Profifu8ball? Wie #ndert sich die
Personalpolitik angesichts wechselnder Zielsetzungen?
Vorgehen: Empirische personalokonomische Analysen erfordern sehr betriebsnahe und
detaillierte Daten, die in dieser Form der wissenschaftlichen Offentlichkeit nur schwer
zuginglich sind. Wie sich zeigen 1aBt, liefert der professionelle Sport ,funktional
aquivalentes® Datenmaterial, welches dariiber hinaus aufgrund seiner Ausfiihrlichkeit und
Verfugbarkeit ,eines Statistikers Traum* bedeutet (BOYES 1994). Die Beziehung zwischen
Vereinsfiihrung und Sportler 148t sich beispielsweise als eine Principal-Agent-Beziehung
interpretieren, die der zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer sehr #hnlich ist. Die
beobachtbaren Verhaltensfolgen lassen sich demnach hinreichend erkldren bzw. es 148t sich
prognostizieren, wie z.B. deutlich hohere Ausfallzeiten durch Verletzungen auf fehlende
leistungsbezogene Anreize zuriickzufiihren sind. In diesem Projekt werden im Schwerpunkt
die Rekrutierungsstrategien im deutschen ProfifufSball und deren Einfluf auf den sportlichen
und wirtschaftlichen Erfolg untersucht. Zur empirischen Analyse wird hierzu die Data
Envelopment Analysis (DEA) angewandt. Dieses nicht-parametrische multivariate Verfahren
zur Erfolgs- und Effizienzmessung ist zur Schitzung von Input-Output-Funktionen entwickelt
worden und stellt im Kontext der Erforschung personalpolitischer Effizienz eine methodische
Innovation dar. Die Umsetzung der DEA erfolgt mit Hilfe des Softwarepaketes ,,Warwick
DEA® von der britischen University of Warwick und erfordert keine zusitzlichen
programmiertechnischen Arbeiten. Im Zusammenhang mit der Rekrutierungspolitik der
professionellen Clubs stellt sich nun die Frage, welche Akteure in einem solchen
Organisationskonstrukt wie dem DFB die Hauptlast der Investitionen in das allgemeine
Humankapital tragen und wer am meisten davon profitiert. Hierzu erfolgt eine Untersuchung
der Beschiftigungsstrome zwischen Jugend-, Amateur- und Profibereich. AbschlieBend
werden Ergebnisse der personalokonomischen Analyse zur Bewertung alternativer
Organisationsformen des ProfifuBballs herangezogen.
Stand: Das Projekt befindet sich noch in der Entwicklungsphase und erfordert daher noch
erhebliche Arbeit an dem theoretischen Fundament und der Datenerhebung. Die Aufarbeitung
der Literatur zur Data-Envelopment-Analysis ist abgeschlossen.
Arbeits- und Zeitplanung:
07/1997 - 03/1998:  Abschlufl der Datenerhebung

Abschliefende Ergebnisse der Data Envelopment Analysis

Ausarbeitung des Forschungsstandes und der Theoriebausteine
04/1998 - 12/1998:  Fortfiihrung und AbschluB der empirischen Analysen

Abschluf} der theoretischen Aufarbeitung
01/1999 - 12/1999:  Auswertung und Fertigstellung der Arbeit
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Gewinnbeteiligung der Unternehmensbelegschaft - Mikroikonomische Analyse aus -
Sicht der Finanzierungs- und Lohntheorie

Start: 01/1997
Dipl.-Kfm. Joachim Junkes Ende: 12/1999

Ziel: Neuere lohntheoretische Konzepte haben zum Ziel, produktivititssteigernde Wirkungen
im Unternehmen zu entfalten. Aufgrund schwankender Ertrige am Absatzmarkt stellen
Lohnzahlungen jedoch auch einen Kostenblock dar, der aus finanzierungstheoretischer Sicht
flexibilitdtsmindernd wirkt. Ein Instrument, das positive Wirkungen in beiden Bereichen
entfalten soll, ist die Gewinnbeteiligung der Unternehmensbelegschaft. Neuere Analysen
gehen davon aus, daB sich durch Profit Sharing Produktivititswirkungen (aktivseitiger Ein-
fluB) und Flexibilitatserhchungen aufgrund breiterer Risikoallokation (passivseitiger EinfluB)
realisieren lassen (KRUSE 1996), wobei der Fokus meist auf Produktivititsanalysen liegt. Ziel
dieses Projekts ist es daher, Hypothesen zum Zusammenhang zwischen Risikoumverteilung
und Lohnverdnderung empirisch zu testen, um damit einen Nettoeffekt von Gewinnbeteiligun-
gen zu isolieren.

Vorgehen: Wie konnen aktiv- und passivseitige Wirkungen von Gewinnbeteiligungen
getrennt werden? Wenn Unternehmen durch Profit Sharing produktiver sind, kénnen sie
mithin auch hohere Lohne zahlen als andere unproduktivere Konkurrenten. Bei unvollstén-
digem Wettbewerb am Arbeitsmarkt sind Unternehmen jedoch u.U. zur Zahlung von Lohnen
oberhalb des bei vollstindigem Wettbewerb marktrdumenden Lohnniveaus bereit, woraus
gemiB der Effizienzlohnhypothese positive Produktivititswirkungen resultieren. Analysen, die
ausschliefllich auf die aktivseitige Wirkung abstellen, haben mithin das Problem der
simultanen Beeinflussung von Lohn und Produktivitit. Eine Trennung der Effekte erscheint
moglich, wenn der Aspekt des Risikos in den Vordergrund geriickt wird. Wird durch
Gewinnbeteiligungen Risiko auf die Arbeitnehmer, die Humankapitalisten, iibertragen, so
entlastet dies c.p. die anderen Risikotrdger. Eine solche Verdnderung kann zu einer geringeren
Volatilitdt des Aktienkurses am Kapitalmarkt fiihren. Gegeben die Annahme, dafi Arbeit-
nehmer risikoavers sind, fordern sie c.p. eine Kompensation fiir diese Risikoiibernahme. Im
Gegensatz zu anderen Modellen, die entweder eine Senkung der Lohnbelastung (JACKMAN
1988) oder Konstanz der Lohne (WADHWANI 1988) postulieren, fiihrt diese Interpretation zu
steigender Bruttolohnbelastung.

Das empirische Design zur Uberpriifung der Zusammenhiznge riickt ab von der Methodik der
Querschnittsanalyse, da sie es nicht erlaubt, simultane Beeinflussungen zu erfassen
(F1ITZROY/KRAFT 1987). Vielmehr soll im Rahmen von Langsschnittanalysen die Verdnde-
rung von Lohn- und Finanzierungskennzahlen von Unternehmen, die ihre Lohnpolitik nen-
nenswert durch Gewinnbeteiligungen ergénzt haben, untersucht werden. Es handelt sich hier-
bei um eine Anlehnung an die Event Study-Methodologie (MACKINLEY 1997). Geplant ist die
Verwendung und empirische Analyse von Kapitalmarkt- und Jahresabschlufldaten.

Stand: Das Projekt befindet sich noch in der Anfangsphase. Neben der Ableitung kritischer
Hypothesen werden zur Zeit Moglichkeiten zur Generierung einer geeigneten Unterneh-
mensstichprobe gepriift.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/1998 - 12/1998: Stichprobenkonstruktion; empirische Analysen

01/1999 - 09/1999: Zusammenfassung der Ergebnisse, erste Rohfassung
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Der mitbestimmte Aufsichtsrat: Eine vertragstheoretische Analyse iiber die
Auswirkungen der Mitbestimmung auf die Kontrolle des Vorstands

Start: 12/1996
Dipl.-Vw. Sabine Lindenthal Ende: 11/1999

Ziel: In jiingster Zeit ist die Diskussion iiber den Aufsichtsrat erneut entbrannt. Anlal sind
Skandale und Insolvenzen verschiedener Unternehmen, deren Ursache hiufig auch auf
mangelnde Kontrolle des Managements zuriickzufiihren ist. Es wird diskutiert, ob der
Aufsichtsrat eine geeignete Instanz zur Kontrolle der Geschiftsfiihrung ist und wie die
Funktionsweise dieses Organs verbessert werden kann. Bisherige Vorschlidge beziehen sich
meist auf die Grofe und Sitzungsfrequenz des Aufsichtsrats sowie die Anzahl der
Aufsichtsratmandate pro Person. In dieser Arbeit soll dagegen untersucht werden, wie sich die
Mitbestimmung auf die Kontrolle des Vorstands auswirkt. Da die meisten grofien
Kapitalgesellschaften in Deutschland unter das Mitbestimmungsgesetz fallen, scheint dies von
besonderer Relevanz. Nachgegangen wird der Frage, ob die Arbeitnehmervertreter oder die
mitunter als ,Nieten in Nadelstreifen® bezeichneten Kapitalvertreter die besseren
Kontrolleure sind und wie diese sich eventuell gegenseitig erganzen.

Vorgehen: Fir die Formalanalyse der Funktionsweise des Aufsichtsrats scheint ein Prinzipal-
Supervisor-Agenten Modell besonders geeignet. Vertragstheoretisch sind hier eine Vielzahl
von Problemen asymmetrischer Information bei der Betrachtung der Aufgaben des
Aufsichtsrats relevant. So herrscht beispielsweise bei der Bestellung eines neuen Vorstands
vorvertragliche asymmetrische Information. Das wesentliche Problem bei der Wahl des
Vorstands ist, daf3 der Aufsichtsrat dessen Qualifikation nicht perfekt beobachten kann. Er soll
jedoch versuchen, einen Agenten zu finden, der die Interessen der Aktionidre am besten
vertritt. Es existiert also hier ein Problem adverser Selektion. Zusétzlich gibt es noch ein
Problem nachvertraglicher Unsicherheit, da nicht genau beobachtbar ist, ob der Vorstand im
Interesse der Aktionire agiert. Es tritt also hier ein sogenanntes ,.hidden action‘‘-Problem auf.
Dieses Problem kann gemildert werden, indem der Aufsichtsrat den Vorstand kontrolliert, um
Informationen iiber dessen Arbeitseinsatz zu finden.

Beide Probleme sollten - zumindest in einem ersten Schritt - in getrennten Modellen
betrachtet werden, da ansonsten keine klare Zuordnung der jeweiligen Effekte méglich
scheint. Von besonderem Interesse bei der Analyse obiger Fille ist die Rolle der
Arbeitnehmervertreter. Eigentimer und Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat haben
verschiedene Motive und Fzhigkeiten, diesen Problemen asymmetrischer Information
entgegenzuwirken.

Wichtig erscheint auch die Untersuchung der Frage nach der Auswirkung der Mitbestimmung
auf die Unabhingigkeit des Aufsichtsrats gegeniiber dem Vorstand. Aus zwei Griinden
scheint diese im deutschen System nicht gesichert: Zum einen schligt in der Praxis der
Vorstand héufig die Aufsichtsrite - also seine eigenen Kontrolleure - vor. Zum anderen
schafft die starke Unternehmensverflechtung hier ein Problem. Beides betrifft aber vor allem
die Vertreter der Kapitaleigner, und es scheint die These iiberpriifenswert, dal durch die
Arbeitnehmervertreter eine gewisse Unabhingigkeit des Aufsichtsrats gewihrleistet wird.
Stand: Es existieren bisher lediglich ,,Modellskizzen* zu den drei angesprochenen Problemen.
In den kommenden Monaten sollen diese weiter ausformuliert werden.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/1998 - 12/1998: Weitere Aufarbeitung der Literatur; Modellkonkretisierung

01/1999 - 06/1999: Ableitung iiberpriifbarer Hypothesen und Plausibilitéitspriifung

07/1999 - 11/1999: Fertigstellung der Arbeit
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Der EinfluB} arbeitsrechtlicher Regulierung auf die Standortwahl von Unternehmen -

Start: 06/1997
Dr. Kerstin Pull Ende: 12/2000

Ziel: Kaum ein Thema beherrschte die wirtschaftspolitische Diskussion der vergangenen Jahre
in Deutschland mehr als die in Zeiten hoher Arbeitslosigkeit und zugleich hoher Direktinve-
stitionen deutscher Unternehmen im Ausland vielfach als unzureichend eingeschitzte Attrak-
tivitat des Wirtschaftsstandortes Deutschland. Als Ursache des ,,Exports von Arbeitsplidtzen®
wird regelmiBig die Kostenbelastung der Unternehmen in Deutschland angefiihrt, wobei ne-
ben der Steuerbelastung insbesondere den hohen Arbeitskosten eine besondere Rolle zuge-
sprochen wird. AuBerdem ist hdufig die Rede von einer zu hohen Regulierungsdichte, und
zwar insbesondere von einer ,,arbeitsrechtlichen Uberregulierung® am Standort Deutschland.
Dabei gehort es ldngst zu den stilisierten Fakten, da3 Direktinvestitionen insbesondere der
ErschlieBfung und Sicherung neuer Markte dienen und weniger der ,,Flucht* vor ungiinstigen
Standortbedingungen. Das vorliegende Projekt will zur Versachlichung der Diskussion beitra-
gen und die Wirkungsrichtung arbeitsrechtlicher Regulierung auf die Standortwahl von Un-
ternehmen studieren.
Vorgehen: Auch wenn Direktinvestitionen iiberwiegend markt- und weniger kostendetermi-
niert sind, stellt sich die theoretische Frage, welchen Einflu3 Arbeitsrecht auf Standortent-
scheidungen habe. Nicht zuletzt fiir die Standortwahl von Unternehmen in Grenzregionen
diirfte die Beantwortung dieser Frage dann auch empirisch bedeutsam sein. Kern des For-
schungsprojektes soll die modelltheoretische Identifikation von Kennzeichen und Elementen
eines Arbeitsrechtssystems sein, die als potentiell relevant fiir Standortentscheidungen angese-
hen werden konnen.
Stand: Gegenwirtig wird der Stand der Forschung aufgearbeitet, um auf diesem Weg Ansatz-
punkte fiir das eigene Forschungsprojekt zu finden: So hat sich etwa bereits gezeigt, dal in
den vorliegenden Ansitzen (Neue AuBenhandelstheorie, PORTERs Ansatz der ,.competitive
advantage of nations“ und Theorien Multinationaler Unternehmen), erstens, die Unterneh-
mensperspektive explizit in der Regel nicht eingenommen wird und, zweitens, die Wirkung
von Recht trotz der Diskussion um Uberregulierung nicht zentral im Blickfeld liegt. Die
Analyse des Einflusses arbeitsrechtlicher Regulierung auf die Standortwahl von Unternehmen
liegt damit nicht nur im Zentrum des Forschungsinteresses des IAAEG, sondern trifft - gege-
ben die aktuelle Diskussion - in eine zentrale Liicke der bisherigen Forschung zur Standort-
wahl von Unternehmen.
Arbeits- und Zeitplanung:
01/1998 - 06/1998: Konkretisierung der Forschungsfrage und weitere Aufarbeitung der
Literatur
07/1998 - 12/1999: Entwicklung eines theoretischen Modells zur Identifikation relevanter
Kennzeichen und Elemente eines Arbeitsrechtssystems
01/2000 - 12/2000: Plausibilititspriifung und Fertigstellung der Arbeit
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Die Bedeutung nichtrechtlicher Mittel fiir die Stabilitéit von Joint Ventures in der.
Volksrepublik China

Start: 01/1997

Kerstin Reden MLA. Ende: 12/1999

Ziel: Analyse der Faktoren, die Instabilitit in sino-ausléndischen Joint Ventures generieren.
Insbesondere soll nach den Bedingungen gefragt werden, unter denen die gemeinhin als
schwer zu fiihrend bezeichneten Partnerschafts-Joint Ventures (Gemeinschaftsunternehmen
mit parititischer Kapitalbeteiligung) gelingen.
Vorgehen: In der theoretischen Aufarbeitung der Faktoren, die zu Instabilitit fiihren,
verweisen Autoren oftmals auf unternehmensexterne Faktoren. Zwar kénnen
unternehmensexterne Faktoren sicherlich die Stabilitédt beeinflussen, doch bieten sie nur eine
ungeniigende Erklirung fiir die Fragilitit von Joint Ventures. Daher fokussiert dieses Projekt
auf unternehmensinterne Faktoren. Denn sowohl das Ausmal} der zusitzlichen laufenden
Kosten als auch der zu erzielenden Vorteile hdngt von unternehmensinternen Bedingungen ab,
etwa vom Vertrauen der Partner. Die der Joint Venture-Organisation inhdrenten zusétzlichen
Transaktionskosten lassen sich auf Unsicherheiten zuriickfiihren, die durch die
Unvollstindigkeit des Joint Ventures-Vertrags hervorgerufen werden. Diese Unsicherheiten
konnen aus Zieldivergenzen, eingeschrankter Rationalitat, nichtperfekter Kommunikation,
privater Information und Schwierigkeiten der Leistungsbemessung und -kontrolle resultieren.
Auch die Héhe der zu realisierenden Vorteile ist unsicher, denn beispielsweise 146t sich die
Stiarke der Netzwerke des chinesischen Partners nicht als Leistungsverpflichtung vertraglich
fixieren bzw. ex post einklagen. Durch diese Unsicherheiten bzw. vertraglichen Risiken
stehen den Parteien im Betrugsfall oftmals keine rechtlichen Wege zur Bestrafung offen, denn
viele Formen der Vertragsverletzung sind nur schwer und teuer rechtlich nachzuweisen. Daher
sind die Parteien in groBem MaB auf nichtrechtliche Mittel angewiesen, um sich vor
Opportunismus zu schiitzen. Bedenkt man zusdtzlich noch die unvollkommene
Rechtsordnung in China, dann kann vermutet werden, daf} informelle Mechanismen hiufig die
effizientere und billigere Form der Reduzierung von Rechtsunsicherheit und
Vertragsdurchsetzung in China sind. Daher wird vermutet, daB die Stabilitdt vom Einsatz
nichtrechtlicher Mittel abhangt.
Stand: Das Projekt befindet sich in der Phase der theoretischen Aufarbeitung und
Hypothesenproduktion. Angesichts des schon absehbaren Mangels an aussagefihigen Daten
besteht der nichste Schritt darin, die Erhebung eines eigenen Datensatzes in Form von
Fallstudien vorzubereiten. Da wir bereits seit ldngerem einen intensiven Kontakt zu
Wissenschaftlern der Ocean-University in Qingdao (Provinz Shandong) unterhalten, soll die
Feldforschung in der Stadt Qingdao und Umgebung durchgefiihrt werden. Voraussichtlich
sollen Unternehmen der Konsumgiiterindustrie ausgewéhlt werden.
Arbeits- und Zeitplanung:
01/1998 - 03/1998:  theoretische Aufarbeitung
04/1998 - 12/1998: Vorbereitung der empirischen Untersuchung mit anschlieBender
Durchfithrung
01/1999 - 12/1999:  Fertigstellung der Arbeit
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Die Motivations- und Selektionswirkungen differentieller Kompensationssysteme im-
offentlichen Sektor

Start:  02/1993
Dipl.-Vw. Karin Richertz, geb. Wagner Ende:  03/1998

Ziel: Aufgrund der angespannten finanziellen Lage der offentlichen Haushalte und des
verstirkten internationalen Wettbewerbs gerdt der offentliche Sektor immer stirker unter
Druck. Die daraus resultierenden Modemisierungsdiskussionen beziehen sich gleichermafien
auf Arbeitsorganisation sowie Niveau, Struktur und Art der Einkommen der im 6ffentlichen
Sektor Beschiftigten. Derartige Eingriffe in die expliziten oder impliziten Vertrdge der
Arbeitnehmer im oOffentlichen Sektor bedeuten zugleich eine Verdnderung der
Kompensationssysteme. Das laufende Projekt hat das Ziel, die Frage zu beantworten, welche
Motivations- und Selektionswirkungen solche Reformen haben.

Vorgehen: In der theoretischen Aufarbeitung der Personalpolitik im offentlichen Sektor gibt
es noch erhebliche Liicken. So sind insbesondere die Kompensationssysteme nur ansatzweise
und fiir Teilaspekte unter anreiztheoretischen Gesichtspunkten untersucht. Auch wenn wenige
Ausnahmen Selbstselektion sowie Motivation der im Offentlichen Sektor Beschiftigten
thematisierten (LUHMANN/MAYNTZ 1973), existieren jedoch kaum Ansidtze, die den Einfluf
der Kompensationssysteme auf Selbstselektion und Motivation systematisch und theoretisch
fundiert aufarbeiten. Ausgehend von der Annahme, daB Kompensationssysteme auf
unvollkommenen Arbeitsmérkten wie Selbstselektion indizierende Signale wirken konnen,
wird aufbauend auf den Arbeiten zur hedonistischen Lohntheorie (LUCAS 1977) ein Modell
entwickelt, das erkldart, weshalb und inwiefern unterschiedlich ausgestaltete
Kompensationssysteme Arbeitskrafte mit verschiedener Praferenzstruktur attrahieren und
welche Effekte vor diesem Hintergrund Verdnderungen der Kompensationssysteme auf die
Motivation der Beschiftigten haben. Um den Erfolg verschiedenartiger Reformansitze zu
beurteilen, scheint es wichtig, die Praferenzstrukturen der Arbeitnehmer zu kennen. Daher
wurden umfangreiche Fallstudien in Schulen und Krankenhdusern durchgefiihrt, in deren
Mittelpunkt Arbeitnehmerbefragungen mithilfe der Conjoint-Analyse stehen (vgl. auch
Projekt SADOWSKI/RICHERTZ: Reformen der Einkommen. ...). Dieses Verfahren ermdglichte
es, das relative Gewicht einzelner Komponenten unterschiedlicher Auspragung einer zuvor
spezifizierten Nutzenfunktion zu ermitteln. Auf der Basis dieser Untersuchungen lassen sich
theoretisch fundierte und empirisch gestiitzte Aussagen hinsichtlich der Wirksamkeit von
alternativen Reformansitzen ableiten. Die Untersuchung bezieht sich dabei insbesondere auf
die Arbeitskriftegruppen der Pflegekrifte und der Lehrer. Die vorliegenden Daten deuten auf
systematische, den Praferenzfunktionen der Beschiftigten entsprechende
Selbstselektionsprozesse hin. Da es zudem moglich ist, verschiedene ,,Typen® von
Beschiftigten zu identifizieren, konnen Ansatzpunkte fir potentiell erfolgreiche bzw.
mogliche Folgen weniger erfolgreicher Reformpolitiken aufgezeigt werden.

Stand: Das Projekt ist fast abgeschlossen, eine erste Fassung der Dissertation wird zur Zeit
erstellt.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/1998 - 03/1998:  Fertigstellung einer Rohfassung
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Neue Organisationsformen im Gesundheitswesen: System-inhérente Interessenkonflikte
- Interkulturelle Transferpotentiale

Start: 05/1997
Petra Riemer-Hommel, A.M., Ph.D. Ende: 12/2000

Ziel: Ziel des Projektes ist es, die Erfolgsaussichten vertikal integrierter Organisationsformen
(im Sinne von amerikanischen Health Maintenance-Organisationsformen) im deutschen
Gesundheitssystem zu bewerten. Steigende Versicherungsprimien und der zunehmende
Kostendruck haben auch in Deutschland die Forderung nach mehr Markt im
Gesundheitswesen laut werden lassen (CASSEL ET AL. 1997). Dabei wird amerikanischen
~Managed-Care““-Ansdtzen oft Vorbildcharakter zugeschrieben, zumindest was die
Kostenkontrolle betrifft. Die Unterschiede in den jeweiligen institutionellen
Rahmenbedingungen Deutschlands und der USA (KUHN 1997) sowie die inhirenten Probleme
des ,,Managed Care“-Ansatzes (ZELMAN 1996), lassen jedoch die Erfolgsaussichten einer
unmodifizierten Ubertragung der Strukturen auf Deutschland offen erscheinen, insbesondere
wenn die Finanzierung nach dem Solidarprinzip erhalten bleiben soll.

Vorgehen: Als Einstieg in die gewdhlte Fragestellung werden in einem ersten Schritt die
Stiarken und Schwichen integrierter Versorgungsmodelle analysiert. Die theoretisch
abgeleiteten Vor- und Nachteile werden danach vor dem Hintergrund der bestehenden
Modelle in den USA, der Schweiz und Deutschland analysiert. Durch dieses zweistufige
Vorgehen soll eine Unterscheidung kulturell bedingter und in der Organisationsform
begriindeter Probleme erleichtert werden. Basierend auf der Unterscheidung zwischen system-
inhdrenten und kulturell bedingten EinfluBfaktoren wird danach ein Mikro-Modell entwickelt,
mit dessen Hilfe die Effekte dargestellt werden sollen, die durch das Auftreten alternativer
Organisationsformen in bestehenden Systemen verursacht werden. Dazu sollen, neben
konventionellen Lerneffekten, auch Elemente aus der Epidemiologie und evolutorischen
Theorie eingesetzt werden, um einerseits die Wahl der Akteure nach dem Auftreten neuer
Optionen in ihrem Entscheidungsportfolio bewerten zu kénnen und andererseits ansatzweise
eine Verkniipfung zwischen Mikro- und Makroebene herzustellen. Erste Versuche einer
Mikro-Makroverkniipfung werden in BALLOT/TAYMAZ (1997) fir technologische
Innovationen présentiert. In einem letzten Schritt werden dann die Aussagen des Modells,
beziiglich der Ausbreitung und Uberlebenswahrscheinlichkeit der verschiedenen Optionen,
mit Hilfe von Simulationen getestet.

Stand: Das Projekt befindet sich noch in der Anfangsphase. Die Aufarbeitung der deskriptiven
und empirischen Literatur wurde gréBtenteils abgeschlossen. Im néchsten Schritt werden
bestehende Modelle aus der IndustrieSkonomie und evolutioniren Okonomie verglichen und
im Hinblick auf ihre Eignung als Basis fiir die vorgeschlagene Arbeit untersucht.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/1998 - 06/1998:  Abschlu8 der Literaturaufarbeitung

07/1998 - 12/1999: Entwicklung eines theoretischen Modells

01/2000 - 12/2000:  Plausibilititspriifung und Fertigstellung der Arbeit
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Personalékonomie und Arbeitspolitik

Prof. Dr. Dieter Sadowski

Start:

01/1990

Ende:

nicht absehbar

Einleitung: Wirtschaftsordnung, Arbeitsverfassung und Personalpraxis
I Das Arbeitsmarktverhalten ,kapitalistischer* Untemnehmen im Wettbewerb:

Tauschtheorie
1. Das Arbeitsangebot
2. Die Nachfrage nach Personal

Generelles und spezifisches Humankapital, Personalstand und Arbeitszeit

3. Die Substitution von Personal und Kapital
Rationalisierungsinvestitionen, Arbeitsorganisation

4. Personalwirtschaft bei unterschiedlicher Wettbewerbsintensitzt

Arbeitsangebot, Marktmacht, regionale Arbeitsmirkte
II.  Personalpolitik unter Unsicherheit: Kooperationstheorie

1. Personalselektion und -allokation

Einstellung, Beforderung, Entlassung
2. Politikbereiche:

Lohnpolitik, Bildungspolitik, Gesundheitspolitik
3. Personalpolitische Systeme:

»nterne Arbeitsmirkte* oder Herrschaftssysteme?

OI. Der unternehmerische Umgang mit Rechtsnormen und staatlichen Interventionen
1. Wahlmdglichkeiten und zwingende Regelungen im Arbeits- und Unternehmensrecht
2. Die Wirtschaftlichkeit der Einhaltung bzw. Verletzung von Rechtsregeln
3. Die Vorteilhaftigkeit der Uberbietung von Mindestnormen

Kapitalbeteiligung, Altersversorgung
4. Die Reaktion auf staatliche Anreize

IV. Arbeitsrecht und Personalwirtschaft: Internationale Differenzen und Regimewettbewerb

Die Arbeit am Manuskript wurde im Lauf des Jahres 1997 sporadisch fortgefiihrt
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Reformen der Einkommen im éffentlichen Sektor in GroBbritannien und Deutschland

Start: 01/1995
Prof. Dr. Dieter Sadowski, Dipl.-Vw. Karin Richertz Ende: 03/1998

Ziel: In Kooperation mit einem Forscherteam der London School of Economics (Dr. David
Marsden, Stephen French) werden die Verdnderungen in Art und Struktur der
Einkommenssysteme des 6ffentlichen Sektors untersucht. Vergleicht man die Reformen und
Reformbestrebungen im offentlichen Sektor in GrofBbritannien und Deutschland, kann man
groBe Unterschiede feststellen: Wihrend in GroBbritannien das System  der
Einkommensbestimmung und die Entlohnungssysteme selbst in ihrer Ausgestaltung
grundsitzlich verandert wurden, zeichnen sich die Reformansitze in Deutschland bisher eher
durch eine graduelle Vorgehensweise aus. Das System der Einkommensbestimmung und das
Einkommenssystem selbst bleiben in Deutschland im Prinzip erhalten, vielmehr sind eher die
Arbeitsbedingungen, insbesondere Verinderungen in der Arbeitsorganisation, Ansatzpunkte
von Reformen. Ziel des Projektes ist es, diese unterschiedlichen Reformansitze vergleichend
zu analysieren und insbesondere die Wirkungen in den Organisationen im Hinblick auf ihre
Effektivitét zu untersuchen.

Vorgehen: Theoretischer Hintergrund ist die Uberlegung, daB Anderungen der monetiren und
der nicht-monetiren Bedingungen des Arbeitsverhiltnisses gleichermaen die expliziten und
auch die impliziten Bestandteile des Kontraktes zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer
veridndern. Die so veranderte Anreizsituation kann Effekte auf Einstellung und Motivation der
offentlich Beschiftigten und auf die Effizienz der erbrachten Leistungen haben. Bisherige
Erfahrungen aus GroBbritannien und Deutschland zeigen, daB die Bedingungen fiir Erfolg
bzw. Miflerfolg von Reformen im offentlichen Sektor nicht leicht beobachtbar und nicht
einfach identifizierbar sind. Aus diesen Griinden konzentriert sich die Untersuchung auf
detaillierte Fallstudien, um so die Effektivitit der Reformansitze in der jeweiligen
Organisation zu analysieren. Dies geschah mithilfe von Arbeitnehmerbefragungen, in deren
Mittelpunkt eine Conjoint-Analyse stand, die es erméglichte, relative Gewichte einzelner
Bestandteile der Nutzenfunktion der Arbeitnehmer zu ermitteln. Dadurch wird eine
differenzierte  Analyse von Reformansitzen und Reformpotentialen moglich.
Untersuchungsfelder in der Bundesrepublik Deutschland sind Krankenhiuser und Schulen,
die den besonderen Charakter und auch die Vielfalt der offentlichen Dienstleistungen
repréasentieren.

Stand: Die Arbeitnehmerbefragung ist fiir zwei Krankenhiuser und zwei Schulen
abgeschlossen, die Daten sind analysiert und ausgewertet. Die Ergebnisse fiir die
Bundesrepublik Deutschland bestitigen die Vermutung, dal insbesondere die nicht-monetiren
Elemente der Kompensation eine wichtige Rolle fiir die Arbeitnehmer spielen und daB die
Reformpotentiale dieser Instrumente hoher sind als diejenigen monetirer Anreize. Es lassen
sich zudem verschiedene Beschiftigtengruppen identifizieren, die sich in der Gewichtung
einzelner Elemente der Kompensationssysteme systematisch unterscheiden. Auf dieser Basis
kann iiber Erfolg bzw. MiBerfolg verschiedenartiger Reformansitze ,.spekuliert™ werden.

Ein abschlieBender Projektbericht wird derzeit erstellt.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/1998 - 03/1998:  Ferstigstellung des Projektberichts
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Das Betriebspanel Rheinland-Pfalz - Forschungsprojekt zur Begleitung und
Unterstiitzung der Arbeitsmarktpolitik des Landes Rheinland-Pfalz

Start: 01/1997
Prof. Dr. Dieter Sadowski, Dipl.-Kfm. Joachim Junkes Ende: offen

Ziel: Im internationalen Vergleich ist erkennbar, daB empirische Forschung zur
Personalokonomie und Arbeitsmarktpolitik in Deutschland unterreprisentiert ist. Dies ist
nicht zuletzt auf das Fehlen geeigneter Mikrodatenbanken zuriickzufiihren. Ziel dieses
Projekts ist es, ein solches Betriebspanel aus den Rohdaten der Industrie- und
Handwerksberichterstattung der amtlichen Statistik zu erstellen und dies fiir wissenschaftliche
Untersuchungen zu nutzen. Die zentrale Idee ist die Nutzung qualitativ hochwertiger
Datenbestidnde mit Hilfe des Verfahrens der Paneldatenanalyse. Das Vorbild des Projekts ist
eine langjahrige Kooperation zwischen dem Niedersichsischen Landesamt fiir Statistik und
den Universititen Lineburg und Hannover. Die Zusammenarbeit lieferte bereits wichtige
arbeitsmarktkonomische und -politische Erkenntnisse und wird gegenwirtig neben
Rheinland-Pfalz in zehn weiteren Bundeslandern umgesetzt bzw. angestrebt.

Stand: Das Betriebspanel Rheinland-Pfalz besteht aus zwei Teileinheiten: dem Monatsmelder-
und dem Totalerhebungspanel. Die erste umfaft simtliche Betriebe, die in mindestens einem
der untersuchten Jahre meldepflichtig zum ,.Monatsbericht fiir Betriecbe im Bergbau und
Verarbeitenden Gewerbe* waren. Dies trifft auf alle Industrie- und Handwerksbetriebe zu, die
entweder selbst 20 oder mehr Beschiftigte aufweisen oder zu einem Unternehmen zihlen, das
diese Bedingung erfiillt. Das Totalerhebungspanel umfaft alle Betriecbe mit bis zu 20
Beschiftigten, die an der einmal jahrlich stattfindenden ,,Totalerhebung der Industriebetriebe*
teilnehmen. Handwerksbetriebe sind hier nicht enthalten. Die Kombination aus
Monatsmelder- und Totalerhebungspanel fiihrt fiir den Industriesektor zur vollstindigen
Erfassung aller Betriebe. Ende 1997 liegt die erste Welle 1995 vollstindig vor, zur zweiten
Welle 1996 fehlen lediglich die Daten der Investitionserhebung, welche ab April 1998
zugénglich sein wird.

Die Datenschutzbestimmungen erzwangen Umwege bei der Umsetzung: Es wurde ein
Inselrechner im Statistischen Landesamt (StLA) Bad Ems installiert, der mit keinem anderen
Rechner des Amtes verbunden ist. Dort wurden die Datenbanken implementiert, so daf
Abfragen per Diskette vorgenommen werden kénnen. Die Ergebnisse miissen jedoch vor
Herausgabe auf Erfiillung der Datenschutzbestimmungen hin iberpriift werden. Erste
Abfragen zeigen, da} die besonders vom Mittelstand geprégte Industriestruktur in Rheinland-
Pfalz hier spezielle Probleme bereitet. Es wird daher kaum moglich sein, empirische
Untersuchungen zu regionaldkonomischen Fragestellungen durchfiihren zu kénnen.
Arbeitsplan: Zundchst werden Infrastrukturverbesserungen angestrebt. Die Abfragen spalten
sich in das Standardtabellenprogramm und Sonderauswertungen. Die erste ist eine periodisch
fiir jede neue Welle des Panels vorzunehmende Auswertung wichtiger deskriptiver Fakten
zum Arbeitsmarkt in Rheinland-Pfalz. Die letzte gibt die Moglichkeit des fallweisen Zugriffs
auf das Panel fiir spezielle Forschungs- und Politikfragen. Parallel zur Infrastrukturarbeit
verlaufen zur Zeit zwei Analysen, die empirische Fakten zur besonderen Rolle des
Mittelstands und der Relevanz von Informationen gewinnen méchten. Nach Abschlufl der
umfangreichen Aufbauphase sind fiir die Folgejahre weitere Projektergebnisse aufgrund einer
validen Datenbasis zu erwarten.
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Annual Report on Consultation and Negotiation: Beschiiftigungsfordernde Elemente in
aktuellen deutschen Tarifabschliissen

Start: 11/1997
Prof. Dr. Dieter Sadowski, Dr. Martin Schneider und Ende: 11/1998
wirtschaftswissenschaftliche Arbeitsgruppe

Ziel: Fast alle Mitgliedstaaten der Europdischen Union sehen sich mit gravierenden
arbeitsmarktpolitischen Problemen konfrontiert. Erdrterungen von MafBnahmen zur Férderung
der Beschiftigung und Bekdmpfung steigender Arbeitslosenzahlen dominieren seit Jahren die
wirtschaftspolitische Diskussion auf europaischer Ebene. Die Umsetzung solcher Mafnahmen
héngt jedoch in hohem Malle vom Verhalten der jeweiligen nationalen Sozialpartner ab, da
Arbeitnehmer- und Arbeitgeberorganisationen in den einzelnen Mitgliedstaaten mittels
Kollektivverhandlungen wesentliche Funktionsregeln des Arbeitsmarktes determinieren. Das
Ziel des von der Européischen Kommission ausgeschriebenen und in 15 Nationen zeitgleich
bearbeiteten Forschungsprojektes besteht in der Sammlung aktueller Informationen iiber das
Agieren der Sozialparteien in den EU-Mitgliedsldndern und in der Untersuchung neu
abgeschlossener Tarifvertrige im Hinblick auf Elemente, welchen potentiell positive
Beschiftigungswirkungen zugeschrieben werden konnen. Die wirtschaftswissenschaftliche
Arbeitsgruppe unter der Leitung von Dieter Sadowski erstellt den Landerbericht fiir
Deutschland.

Vorgehen: Die Projektarbeit gliedert sich in drei unterschiedliche, aber aufeinander bezogene
Teile. Im ersten Abschnitt werden die strukturellen Rahmenbedingungen dargestellt, innerhalb
derer sich Tarifverhandlungen abspielen und die Arbeitnehmermitbestimmungsorgane ihrer
Tatigkeit nachgehen. Zudem werden Informationen dariiber bereitgestellt, wie und in
welchem Umfang staatliche Stellen in die Aushandlungsprozesse zwischen den Sozialpartnern
intervenieren. Im zweiten Projektteil werden die wichtigsten kollektiven Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerverbiande vorgestellt. Dies schlieit unter anderem Aussagen iiber deren
Mitgliederstrukturen, ideologische Ausrichtung, Mitgliedschaft in internationalen
Interessenorganisationen, organisationsinternen Aufbau sowie ihre Vertretungsmacht ein. Den
Schwerpunkt des Projekts bildet schlieBlich der -dritte Abschnitt. Hier werden die
Aushandlungsergebnisse der Sozialparteien aus dem Zeitraum Juni 1997 bis Juli 1998
daraufhin analysiert, ob und in welchem Umfang es zu Vereinbarungen gekommen ist, die als
beschiftigungsschaffend charakterisiert werden konnen. Als Beispiele lieBen sich in diesem
Zusammenhang solche Mafinahmen nennen, die zur Flexibilisierung der Arbeitsorganisation,
zur Kontrolle der Lohnkosten oder zur Integration arbeitsmarktpolitischer Risikogruppen in
ordentliche Beschiftigungsverhidltnisse beitragen. Um die Arbeiten der jeweiligen
Landergruppen vergleichbar zu halten, orientiert sich der Aufbau auch des deutschen Berichts
an einem ex ante ausgearbeiteten, international giltigen Indikatorengeriist. Als
Informationsquellen werden aktuelle Forschungspublikationen, Presseberichte und
Datenbanken ausgewertet.

Stand: Begleitend zur laufenden Literatur- und Datenbankrecherche wird an der Ausarbeitung
des Projektberichts gearbeitet.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/1997 - 03/1998: Fertigstellung des ersten Projektabschnitts

03/1998 - 06/1998: Fertigstellung des zweiten, Vorarbeit zum dritten Projektabschnitt
06/1998 - 08/1998:  Fertigstellung des dritten Projektabschnitts

11/1998: Internationales Symposium zum Gesamtbericht
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Konzernentwicklung - Internationalisierung und Diversifizierung auf Konzernebene

Start: 01/1997
Dipl.-Soz. Sebastian Schief Ende: 12/2000

Ziel: Die Untersuchung verfolgt das Ziel, fiir die groBten deutschen Konzerne ein Bild ihrer
Aktivititen in bezug auf Diversifizierung und Internationalisierung im Zeitraum 1984-1995
nachzeichnen und interpretieren zu konnen. Herausgearbeitet werden sollen Entwicklung,
Struktur und Strategie der 100 groBten Aktiengesellschaften in dem genannten Zeitraum.
Vorgehen: Den theoretischen Bezugsrahmen bildet auf der einen Seite die
Globalisierungsdebatte (WALLERSTEIN, FROBEL, HARTEL, JUNGNICKEL ...), auf der anderen
Seite die Theorien des strategischen Managements (CHANDLER, RUMELT ...) und Theorien der
Direktinvestitionen (WILLIAMSN, COASE, HYMER, KINDLEBERGER ..), die wiederum aus
verschiedenen anderen Theorietraditionen herrithren, wie der Theorie des Handelns, der
Theorie der Firma, der Standorttheorie, dem Transaktionskostenansatz, der Portfoliotheorie
etc. Von besonderem Interesse ist dabei die Anwendung dieser Theorien auf die
Multinationale Unternehmung, insb. Dunnings Eklektische Theorie.

Stand der Forschung: Aus den theoretischen Vorarbeiten haben sich die nachfolgenden
Forschungshypothesen ergeben, die unter Riickgriff auf das gewihlte Design zu iiberpriifen
sind:

(1) Die Strategie eines Konzerns und damit seine Entwicklung héingt unter anderemi von den
Trends und Moden ab, die zur jeweiligen Zeit in der 6ffentlichen Meinung kursieren.

(ii) Globalisierung der Produktion ist im wesentlichen nicht global, sondem
Direktinvestitionen der einzelnen Konzerne werden hauptsdchlich in Westeuropa und
Nordamerika getitigt. Festzustellen ist also eine zunehmende Verflechtung der Industrie des
Zentrums, kaum der Peripherie des Weltsystems.

(iii) Direktinvestitionen im Ausland werden zum iiberwiegenden Teil nicht wegen der
Standortnachteile Deutschlands getitigt, sondern aus Griinden der Marktnihe und
Absicherung von Wechselkursschwankungen.

(iv) Es ist ein zeitliches Nebeneinander von Entwicklungspfaden der Konzemne in bezug auf
Diversifizierung und Internationalisierung zu erkennen, wobei diese Entwicklungspfade keine
Pradikatoren fiir Geschifterfolg sind.

(v) Der Produktdiversifizierung geht eine strategische Entscheidung der Konzernleitung
voraus, geographische Diversifizierung dagegen weist diesen Zusammenhang nicht auf;
zumindest werden diese Entscheidungen auf der Ebene der Tochterunternehmen getroffen

(vi) Die Internationalisierung der Konzerne hat keinen negativen Beschaftigungseffekt in
Deutschland.
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Der grenziiberschreitende Transfer von Personalpraktiken innerhalb multinationaler
Unternehmen

Start: 12/1996

Dipl.-Vw. Matthias Schmitt Ende: 11/1999

Ziel: Sowohl die arbeitsbezogenen Werthaltungen der Arbeitnehmer als auch die konkrete
Ausgestaltung der Arbeitsbeziehungen variieren kultur- und institutionenspezifisch zwischen
verschiedenen nationalen Wirtschaftsraumen. Multinationale Unternehmen (MNU) sind durch
das Agieren in mehreren Staaten mit dem Problem konfrontiert, solch einer Heterogenitit der
Arbeitsbeziehungssysteme in der Durchfiihrung ihrer Personalpolitik Rechnung tragen zu
miissen. Grundsitzlich bestehen in diesem Zusammenhang zwei Handlungsalternativen:
Personalpolitische Dezentralisierung im Sinne einer Anpassung an die Gepflogenheiten des
Gastlandes (Host-Country-Effekte) vs. Transfer von im Heimatland giiltigen Regelungen in
die auslandischen Tochterniederlassungen (Country-of-Origin-Effekte). Die aktuelle
Forschungsliteratur, die zumeist eine empirisch-deskriptive Ausrichtung aufweist, entwirft
hierzu ein fragmentarisches und zum Teil auch widerspriichliches Bild. Ziel der Arbeit ist es
daher zu untersuchen, in welchem AusmaB Country-of-Origin-Effekte im Personalbereich
multinationaler Unternehmen auftreten sowie die Faktoren zu erhellen, welche hierauf Einflufl
nehmen.

Vorgehen: Das Auftreten von Heimat- und Gastlandeffekten soll auf theoretischer Ebene als
der Versuch des Unternehmensmanagements zur Minimierung der mit einer internationalen
Personalpolitik verbundenen Zentralisations- und Dezentralisationskosten modelliert werden,
wobei davon ausgegangen wird, diese variierten in Abhéngigkeit der konkret betrachteten
Human-Resource-Praktik. Die Erkenntnisse der ‘Okonomischen Theorie des Foderalismus’,
welche ebenfalls, freilich in anderem Zusammenhang, die Problematik des
Zentralisationskostenkalkiils bei Existenz geographisch konzentrierter Populationen mit
divergierenden Préferenzen analysiert, sollen hierbei nutzbar gemacht werden. Des weiteren
wird in Anlehnung an ROSENZWEIG/NOHRIA (1994) angenommen, das Aufireten von
Heimatlandeffekten korreliere positiv mit der Héhe der Dezentralisationskosten und negativ
mit derjenigen der Zentralisationskosten. Umgekehrt verhélt es sich im Falle von
Gastlandeffekten. Zur Priiffung der theoretisch hergeleiteten Hypothesen ist im empirischen
Teil der Arbeit eine Fragebogenuntersuchung zur Gewinnung von Daten beziiglich des
personalpolitischen Agierens angelsichsischer MNU in Deutschland vorgesehen. Dieser
Ansatz erscheint aus mehreren Griinden sinnvoll: Studien im genannten Bereich liegen bisher
fir die Bundesrepublik kaum vor, der Umfang auslindischer Direktinvestitionen ist
ausreichend, um eine angemesene Grundgesamtheit an Untersuchungsobjekten sicherzustellen
und die nationalen Wirtschaftssysteme von Heimatlindern und Gastnation sind
unterschiedlich genug, damit sich Country-of-Origin-Effekte zu manifestieren vermogen.
Stand: Die zentrale Forschungsliteratur zur Frage des Auftretens von Heimat- und
Gastlandeffekten im Personalbereich multinationaler Unternehmen ist ausgewertet. Zur Zeit
wird an der theoretischen Konzeption der Zentralisationskostenproblematik gearbeitet, aus der
anschliefend die konkreten Forschungshypothesen abzuleiten sind. Erste empirische

. Vorarbeiten sind fiir Ende des Jahres vorgesehen.

Arbeits- und Zeitplanung:

03/1998 - 09/1998:  Ausarbeitung des theoretischen Bezugsrahmens

10/1998 - 02/1999:  Konzenption, Pretest und Verschickung des Questionnaires
03/1999 - 07/1999: Statistische Analyse und Interpretation des Datenmaterials
08/1999 - 11/1999:  Reinschrift der Arbeit
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Der Einfluf von Rechtsunsicherheit auf organisationales Lernen am Beispiel von
Krankenhiusern

Start: 07/1996
Dipl.-Kffr. Susanne Vaudt Ende: 06/2000

Wl b Foi oL
|

Ziel: Mit der Verabschiedung des Gesundheitsstrukturgesetzes (GSG) 1993 beabsichtigte der
Gesetzgeber, durch steigende Gesundheitsausgaben alarmiert, eine Begrenzung der Kosten
der stationdren Versorgung, wie anderer Einrichtungen der Gesundheitsversorgung. Die
vollstindige (Kosten)- Steuerung aller durch die gesetzliche Gesundheitsreform verdnderter
Parameter stellt sich dabei als ein zunehmend unmégliches Unterfangen dar, wie das auch
nach der Gesundheitsstrukturreform steigende Ausgabendefizit innerhalb der Gesetzlichen
Krankenversicherung zeigt. Der Umstand der Steuerungskomplexitit liefert damit eine
Erklarung fiir die zu beobachtende Reformhektik nach Implementierung des GSG: In ihrem
Zuge sind nach Verabschiedung des GSG weitere Reformgesetze hinterhergeschoben worden,
die mit der Intention, den bestehenden gesetzlichen Rahmen zu spezifizieren, einerseits die
bestehenden Regelungen verschirfen, andere Auflagen dagegen teilweise oder ganz inhaltlich
aushohlen, indem sie abgemildert, zurtickgenommen oder der vorgegebene Zeitraum ihrer
Umsetzung nach hinten gestreckt wird. Gleichzeitig bleiben gesetzliche ‘Liicken’, wie das
Beispiel der Finanzierung von Instandhaltungsaufwendungen zeigt, die auch zeitverzégert
durch uneinheitliche Rechtsprechungsurteile keine Handlungssicherheit gewihrleisten.
Insgesamt ist der Krankenhausbereich daher durch eine turbulente Rechtsumwelt
gekennzeichnet. Es wird neben 6konomischem Neuland gleichzeitig unbekanntes juristisches
Gebiet betreten. Im Rahmen dieser Arbeit soll daher untersucht werden, wie die
Krankenhduser mit dem Phinomen einer turbulenten rechtlichen Umwelt umgehen, welche
Strategien sie wiahlen und ob sich hinsichtlich der Strategiewahl Handlungsempfehlungen
ableiten lassen.

Vorgehen: Ich gehe aus von der verhaltenswissenschaftlichen, metaphorischen Umschreibung
des Krankenhauses als lernende Organisation. Daher werden zunichst die in der Literatur
bereits vorhandenen Konzepte organisationalen Lernens untersucht. Grundlegend scheint hier
der von MARCH ET AL. kontinuierlich weiterentwickelte Ansatz des ‘learning as adaption’.
Weitere Theoriekomplexe aus dem Bereich der Rechtssoziologie und -theorie sind ebenfalls
auf ihre Anwendbarkeit hin zu iiberpriifen (,,Alternativen zum Recht“). Die anschlieSende
empirische Untersuchung soll die Praxis der stationéren Versorgungsbetriebe aufzeigen und
zu beobachtende organisationale Lernprozesse spezifizieren.

Stand: Das Projekt befindet sich in der Phase gezielter Aufarbeitung der relevanten
Forschungsliteratur. Geplant sind einfilhrende Gesprdche sowohl mit Praktikern aus der
Krankenhausverwaltung, Krankenhausverbandsvertretern als auch mit Experten des
Krankenhausrechts.

Arbeits- und Zeitplanung:

1998: Mutterschaftsurlaub

01/1999 - 03/1999: Orientierungsgesprache mit Praktikern ,
04/1999 - 12/1999: Vorbereitung und Durchfiihrung der empirischen Untersuchung
01/2000 - 06/2000: Auswertung und Fertigstellung der Arbeit
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German Multinationals and the Cross-National Management of Human Resources

Start: 05/1997
Dr. Anthony Ferner, Matthias Z. Varul M.A., Ende: 01/1999
Prof. Dr. Dieter Sadowski

Ziel: Multinationale Unternehmen (MNU) spielen eine herausragende Rolle im Wettbewerb
auf den Weltmarkten. Ihre Tatigkeit ist einer der Hauptfaktoren der Verbreitung bestimmter
Praktiken tiber Landesgrenzen hinweg. Trotz fortschreitender Globalisierung ist mittlerweile
erwiesen, daB die Strategie und das Verhalten multinationaler Unternehmen oft im
Wirtschaftssystem der jeweiligen Herkunftslander verankert bleiben. Zentrale Fragestellung
der Untersuchung ist, ob und v.a. auch wie Praktiken des human resource management
(HRM) - verstanden im weitesten Sinne - in die auslindischen Niederlassungen transferiert
werden und welche Rolle HRM allgemein bei der Ubertragung von Praktiken und Strukturen
spielt. Deutsche Unternehmen in GroB8britannien wurden als Gegenstand gewihlt, da mit den
beiden Lindern geradezu modellhaft sich regulierte und deregulierte institutionelle
Arrangements gegeniiberstehen, und damit einem Transfer institutionell bedingter Praktiken
und Strukturen von Deutschiand nach GroBbritannien selbst relativ wenige institutionelle
Hindernisse im Wege stehen.

Vorgehen: Das Projekt wird in Kooperation zwischen der Industrial Relations Research Unit
der Warwick Business School und dem IAAEG bearbeitet. Projektleiter ist Dr. Anthony
Ferner, Prof. Dr. Dieter Sadowski betreut den deutschen Teil der Studie, Matthias Z. Varul
M.A. ist als Mitarbeiter des Projekts fiir die empirische Phase in Deutschland seit August
1997 bis Juni 1998 am IAAEG titig .Es werden qualitative semi-strukturierte Interviews in
einer Bandbreite deutscher MNU in GroBbritannien und Deutschland durchgefiihrt. Dabei
werden v.a. Personalmanager, aber auch Controller und Produktionsleiter befragt.
Thematische Schwerpunkte in den Interviews bilden Fragen zum Management internationaler
Manager, zur Arbeitsorganisation und der Umsetzung von sog. international best practices,
zur Einbeziehung der Mitarbeiter und zur strategischen bzw. administrativen Ausrichtung der
Personalfunktion. Es wurde auf eine méglichst breite Streuung der ausgewihlten
Unternehmen geachtet. Die Besitzverhiltnisse reichen von Familienbesitz iiber Streubesitz zu
Offentlicher Eigentiimerschaft. Unternehmensstrukturen reichen vom mittelsténdisch
organisierten  Unternehmen iiber Mischkonzerne bis hin zum zentralisierten
GroBunternehmen. Hinsichtlich der Branchen untersuchen wir neben den klassischen
Branchen deutscher MNUs - Chemie-, Metall- und Elektroproduktion - auch Dienstleister wie
zum Beispiel Banken oder Unternehmen des Einzelhandels. Anhand intensiverer Fallstudien
in zwei oder drei ausgewihiten Unternehmen sollen dann typische Erscheinungen genauer
herausgearbeitet und ihre Wirkungsweise griindlicher durchleuchtet werden.

Stand: Zur Zeit befindet sich das Projekt in der empirischen Phase. In GroBbritannien und
Deutschland werden parallel in ca. zwei Dutzend Firmen Interviews durchgefiihrt. Die
transkribierten und - sofern auf deutsch gefiihrten - iibersetzten Interviews werden
verschlagwortet, um die qualitative Auswertung zu erleichtern. Bestimmte Muster beginnen
sich abzuzeichnen, so eine Tendenz zur Anglo-Saxonisierung deutscher multinationaler
Unternehmen, die aber in einem spezifisch deutschen Modus der Adaption abliuft.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/98 - 06/98:  AbschluB der empirischen Phase und Beginn der Auswertung

07/98 - 10/98:  Erarbeitung und internationale Prisentation erster Ergebnisse

11/98 - 01/99:  Fertigstellung des AbschluBberichts
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Lohnausgleichsmechanismen fiir Unfallrisiken bei Vorliegen heterogener
Vertragsbedingungen

Start: 10/1996
MSc. Sergi Vila Ende: 09/1999

Ziel: Das Ziel dieser Arbeit ist die Beantwortung der Frage, wie Arbeitnehmer Lohnausgleich
fiir Unfallrisiken am Arbeitsplatz verlangen. Untersucht werden sollen die Auswirkungen
einer Arbeitsmarktsegmentierung, die durch ein unterschiedliches Ausmall an Unsicherheit
der Bedingungen des Arbeitsvertrages iliber den Lohnausgleichsmechanismus hervorgerufen
wird.
Vorgehen: Selbst unter der Annahme von gleichem erwartetem Einkommen der einzelnen
Arbeiter kann die Unsicherheit der Vertragsbedingungen zu Ungleichheiten in den jeweiligen
Wahlmoglichkeiten des Arbeitsplatzrisikos filhren. Unsicherheit iiber Arbeitsplatzrisiken
filhren unter Umsténden zu ineffizienten Entscheidungen der Arbeitnehmer bei der Wahl
zwischen verschiedenen, am Markt angebotenen, Lohn-Risiko-Paketen. Solche Ineffizienzen
betreffen vor allem Arbeiter mit unsicheren Vertragsbedingungen, was zu Ungleichheiten
zwischen den Entscheidungen der Arbeitnehmer fithrt. Das Problem liegt in der
Risikoempfindung des Arbeitnehmers. Je langer ein Arbeiter (erwartungsgemifl) an einem
Arbeitsplatz eingesetzt wird, desto genauer wird die Risikowahrnehmung. Dariiber hinaus
kann der Arbeiter das Risiko ,kumulativ* betrachten, d.h. als die Wahrscheinlichkeit eines
Arbeitsunfalles iiber die gesamte (erwartete) Arbeitszeit. Dies ist eine weitere Quelle der oben
erklarten Ungleichheiten, da der geforderte Lohnausgleich {iberproportional zu dem
wahrgenommenen Risiko wiachst. Diese negativen Effekte konnen durch EffizienzlShne
verschirft werden. Diese Umstinde fiihren zu einem héheren Anstrengungsniveau der
weniger sicheren Arbeiter und somit zu einem hoheren Unfallrisiko, d.h. niedrigerer
Wohlfahrt, und zu einer hoheren Konzentration unsicherer Arbeiter auf risikotrdchtigen
Arbeitsplatzen. Die Arbeit gliedert sich in drei Abschnitte. Zunichst erfolgt eine Fundierung
und kritische Betrachtung des theoretischen Rahmens, vor allem der "Wage Compensation
Theory’, der Effizienzlohntheorien und der Literatur iiber Risikowahrmehmung. Die
theoretische Modellierung geht von der Standardsituation des Lohnausgleichmodells,
erweitert um die Heterogenitit der Arbeiter, aus. Zwei erginzende Ansitze, das
Risikowahrmehmungs- und das Effizienzlohnmodell, sollen die dynamische Komponente in
das zu entwickelnde Modell bringen.
Stand: Wiahrend der letzten Monate wurde ein intensives Studium der relevanten
Lohnausgleichs- wund Risikowahrnehmungsliteratur  betrieben. Das Modell der
Risikowahrnehmung wurde bereits ausgearbeitet. Zur Zeit wird weiterfilhrende Literatur
aufgearbeitet.
Arbeits- und Zeitplanung:
01/1998 - 05/1998:  Vollstindige Literaturaufarbeitung; Einarbeitung in statistische
Methoden
06/1998 - 12/1998:  Kiritische Betrachtung und Modellierung
01/1999 - 09/1999:  Uberlegungen zur empirischen Veranschaulichung und Fertigstellung
der Arbeit
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Der Betrieb als Politikarena — zur institutionellen Bedingtheit betrieblicher
Arbeitszeitpolitik

Start: 10/1991
Dipl.-Pol. Susanne Wienecke Ende: 06/1998

Ziel: Seit Mitte der 80er Jahre werden in Deutschland mit zunehmender Tendenz
Entscheidungen iiber die Dauer und Verteilung der Arbeitszeit der Beschiftigten auf
Unternehmensebene  getroffen. Der Trend zur Dezentralisierung tarifpolitischer
Entscheidungen 148t sich insgesamt fiir Westeuropa beobachten. Vorangetrieben wird diese
Entwicklung unter anderem durch staatliche Deregulierungsmafinahmen und verscharfte
Wettbewerbsbedingungen, die von Unternehmen flexible Anpassungsstrategien erfordern und
auflerdem dazu fithren, dafl der Betrieb als Politikarena an Bedeutung gewinnt. Wahrend sich
einerseits dieser Bedeutungszuwachs der betrieblichen Entscheidungsarena in den
europdischen Industrieldndern abzeichnet, unterscheiden sich die nationalen Systeme der
industriellen Beziehungen weiterhin erheblich. Welche Rolle diese institutionellen
Differenzen, in denen unterschiedliche Handlungsressourcen betrieblicher Akteure angelegt
sind, fiir die Politik im Betrieb spielen, untersucht diese Arbeit. Ziel ist es, am Beispiel des
Politikfeldes Arbeitszeit festzustellen, ob und wie sich die unterschiedlichen nationalen
Systeme der betrieblichen Arbeitsbeziehungen auf betriebliche Entscheidungsprozesse und
damit die Arbeitszeitgestaltung im Unternehmen auswirken.

Vorgehen: Die These ,institutions matter, die der Neue Institutionalismus auch in der
Politikwissenschaft wieder aufgegriffen hat, und die analytischen Kategorien der Policy-
Analyse bilden den gemeinsamen theoretischen Rahmen flir die Arbeit. Zwei
Arbeitshypothesen zur funktionellen Verschrankung von Gewerkschaft und betrieblicher
Arbeitnehmervertretung und zZur gesetzlichen Handlungskompetenz der
Arbeitnehmervertretung in Arbeitszeitfragen wurden vor dem Hintergrund der Ergebnisse der
vergleichenden Industrial Relations-Forschung entwickelt. Diese Hypothesen werden
empirisch mit Hilfe zweier quantitativ und qualitativ angelegter Erhebungen gepriift. Zudem
dienten die Arbeitshypothesen dazu, die Fragebogen, die fiir die Befragung der
Arbeitnehmervertretungen in deutschen, luxemburgischen und britischen Banken verwendet
wurden, zu strukturieren und zu erarbeiten. Der Leitfaden, der in einer gesonderten
Unternehmensbefragung (vgl. QuIPPE) fiir die Erhebung arbeitszeitpolitischer
Entscheidungsprozesse verwendet wurde, basiert auf den Strukturelementen der Policy-
Analyse.

Stand: Es liegen Unternehmensdaten zu arbeitszeitpolitischen Entscheidungsprozessen aus
der Quinter Studie zur Praxis der Personalpolitik in Europa (QUIPPE) fiir iiber 20 Banken in
Frankfurt, Luxemburg und London vor. Sie werden durch insgesamt 23 Interviews ergénzt,
die mit  Arbeitnehmervertretern  (Betriebsrdten,  Belegschaftsdelegierten,  Staff
Representatives/Negotiating Officers) iberwiegend in denselben Unternehmen gefiihrt
wurden. Dieses Datenmaterial erlaubt es, institutionelle und 6konomische Einfliisse im
Hinblick auf politische Entscheidungsprozesse in Unternehmen zu beriicksichtigen und
unterschiedliche Entwicklungen der Arbeitszeiten in Europa zu erkléren.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/1998 - 06/1998: Erstellen einer ersten Fassung der Dissertation
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4. Infrastruktur
4.1 Bibliothek

Auch im Jahr 1997 muBite die Bibliothek mit einem stark eingeschrinkten Etat auskommen.
Im ersten Halbjahr wurden nur die allerwichtigsten Monographienbestellungen ausgefiihrt.
Erst mit der Authebung der Haushaltssperre und der Freigabe von Sondermitteln konnten
weitere, fiir den kontinuierlichen Bestandsaufbau notwendige Anschaffungen getitigt werden.
Durch die langeren Lieferzeiten aus dem Ausland konnte ein Teil der Bestellungen bis zum
RechnungsschluB nicht mehr abgewickelt werden und so entstanden bereits Mittelbindungen
fiir das Haushaltsjahr 1998 von mehr als DM 20.000.

Trotz Stornierungen im Vorjahr blieb der Anteil der Ausgaben fiir Zeitschriften und
Fortsetzungen an den Gesamtausgaben mit 58,75 % unverhéltnisméBig hoch. Diese Dominanz
der Zeitschriften im Bestand bindet nicht nur eine hohe Summe des Etats, sondern erfordert
auch eine aufwendige Bearbeitung. Rechnungsbearbeitung, Eingangsiiberwachung,
Reklamation und Korrepondenz, bibliographischer Nachweis, Umlauforganisation sowie das
Kollationieren und Erstellen der Buchbinderauftréige erfordern einen hohen Zeitaufwand und
fundiertes bibliothekarisches Wissen. Dies wird in der Institutsbibliothek in besonderem
MaBe dadurch verstirkt , daB von 575 laufenden Zeitschriften 69,74 % aus dem Ausland zu
besorgen sind und nur 30,26 % aus dem Inland. Von 153 aktiven Lieferanten haben allein 101
ihren Sitz im Ausland; dies bewirkt einen aufwendigeren Geschiftsverkehr in verschiedensten
EU-Sprachen.

Um im Frithjahr die Bibliotheksbestinde nach AbschluB der Vergabe von
Individualsignaturen der Aufstellungssystematik folgend aufzustellen, wurde eine komplette
Neuaufteilung des Magazinraumes vorgenommen. Dazu muBte der vorhandene Buchbestand
in laufenden Metern ausgemessen, der in 5 Jahren zu erwartende Zuwachs berechnet,
Zuschldge fur die systematische Aufstellung beriicksichtigt und auf die tatsichlich zur
Verfligung stehenden Regalmeter aufgeteilt werden, bevor die Bestinde umgerdumt werden
konnten. Das Neuordnen der Bestinde in der hohen Kompakatanlage - ohne zusitzlichen
Ausweichraum - mufite detailliert vorgeplant werden, da immer nur an zwei Stellen
gleichzeitig gearbeitet und Meter gegen Meter ausgetauscht werden konnte. Dieses
aufwendige Umriumen von 45.000 Binden wurde von den Bibliotheksmitarbeiterinnen allein
und in moglichst kurzer Zeit, unter Aufrechterhaltung der Benutzung durchgefiihrt.
AbschlieBend wurde fiir die Regale ein neues iibersichtliches Beschriftungssystem entwickelt.

Am 05.06.1997 stellte die Bibliothekssoftware-Firma DABIS GmbH, Hamburg
Konkursantrag. Daraus ergab sich fiir die Institutsbibliothek das Problem, wie in Zukunft ihr
Bibliotheksverwaltungssystem BIS-LOK weiter entwickelt und gepflegt werden sollte. Die
Firma ExI. GmbH, Hamburg iibernahm am 04.07.1997 die gesamte Pflege, Betreuung und
Wartung der BIS-LOK-Installationen unter Aufrechterhaltung aller Rechte und Pflichten aus
den bestehenden Vertriagen. So erfolgte auch die Auslieferung der BIS-LOK-Version 3.1 am
 17.11.1997 durch die Firma ExI. GmbH.

Im September wurde an den Arbeitsplétzen der Bibliothekarinnen Windows 95 installiert und
alle Anwendungen in diese Windows-Oberflidche eingebunden. Damit sollte getestet werden,
ob die vorhandenen Programme, insbesondere das Bibliotheksverwaltungssystem BIS-LOK,
die dBase-Zeitschriftenliste, das institutseigene Etikettenprogramm sowie die verschiedenen
CD-ROM-Datenbanken problemlos laufen.

Zum Jahresende verlie§ die Diplom-Bibliothekarin Carolin Wally nach iiber siebenjdhriger
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sehr engagierter und fachkundiger Tétigkeit die Institutsbibliothek, um eine neue Stelle an der
Bibliothek des Kunsthistorischen Instituts in Florenz anzutreten. '

Ubersicht 1: Zahlen zu den wichtigsten bibliothekarischen Arbeitsvorgingen

Bearbeiten von 1.210 Bestellungen im System BIS-LOK

Akzessionieren von 1.781 bibliographischen Einheiten

Inventarisieren von 311 Geschenken und 11 Tauschgaben

Ausstellen von 327 Auszahlungsanordnungen (100 in DM, 227 in Fremdwahrungen) fiir

610 Rechnungen im EDV-Buchungsprogramm der Verwaltung der Universitit Trier

Erstellen von 1.311 Titelaufnahmen nach RAK-WB im System BIS-LOK fiir 1.319 Binde

sowie Durchfiihrung von 111 Korrekturen; Anlegen von 768 Autorensitzen, 63

Korperschaftssdtzen und 241 Serientiteln

Etikettieren von 1.597 Bénden

Verwalten von 195 laufenden Loseblattausgaben

Bearbeiten von 18 Fortsetzungen

Verwalten von 575 Zeitschriftenabonnements aus 26 Landem: 30,26 % = 174 deutsche

Titel, 69,74 % = 401 auslandische Titel '

¢ Bearbeiten von 1.444 Zeitschriftentiteln in der mit dBase erstellten Zeitschriftenliste: 51
Neuaufnahmen, 104 Anderungen an Titel- und Bestandsangaben

¢ Abwickeln von Buchbinderauftriagen fiir 241 Bande

¢ Betreuen von 128 inléndischen und 23 auslédndischen Benutzermn

L K 2R R 2

L 4
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Ubersicht 2: Zugang 1997 (Kauf und Geschenk/Tausch)

Inland Ausland Summe
BE BE BE

Monographien 619 602 1.221

Fortsetzungen 50 | 19 69

Summe 669 621 1.290

Zeitschriften:

Neu-Abo 0 1 1

Laufendes Abo 121 349 470

Riickergénzung 24 3 27

Summe | 145 353 498

Mikromaterialen, AV- 615 871 1.486
Medien, CD-ROM

Gesamtsumme 1.429 1.845 3.274

BE = Bibliographische Einheiten
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4.2 EDV

Die EDV-Anlage des IAAEG wird wie im Vorjahr von einem wissenschaftlichen Mitarbeiter
und zwei wissenschaftlichen Hilfskrdften betreut. Neben der Sicherstellung eines
stérungsfreien Netzwerkbetriebs gehort die Betreuung der Mitarbeiter des IAAEG in den
Bereichen Software und Internet zu den Hauptaufgaben der EDV-Abteilung.

Nachdem im Jahr zuvor den gestiegenen technischen Anforderungen an die EDV-Anlage
durch gezielte Investitionen in das lokale Netzwerk und in die Verbindung zum Intranet der
Universitdt Trier Rechnung getragen wurde, lag das Hauptaugenmerk im Jahr 1997 auf der
Umriistung der Workstations. Hierzu gehorte die Implementierung der 32-Bit Betriebssysteme
Windows NT und Windows 95 sowie die damit verbundenen Anschaffungen der
entsprechenden Rechnerkapazititen und Standardsoftware. Mit Abschlufl des Jahres verfligt
jeder Arbeitsplatz iiber einen PC auf Basis eines 133-200 MHz Prozessors und der
notwendigen Hardwarekonfiguration zur Nutzung des Potentials von Software und Internet.

Die Stabilitiit und die Datentransfergeschwindigkeit im Quinter-Netzwerk konnte auf einem
hohen Niveau etabliert werden, wodurch eine effiziente Nutzung der vorhandenen Netzwerk-
und Softwareressourcen gewahrleistet ist.

Die eingesetzte Standard- und Branchensoftware umfaBt in erster Linie MSOffice 7.0, Correl
Draw 8.0 und SPSS 7.0 sowie den Netscape Navigator. Als Netzwerksoftware und
Betriebssystem wird Novell 3.11 und die 32-Bit Betriebssysteme Windows95 und Windows
NT eingesetzt.

5. Gastforscher und Besucher

51 Rechtswissenschaftliche Gastforscher

Maria Matey-Tyrowicz

Professor Maria Matey-Tyrowicz lehrt an der Universitit in Warschau und besuchte das
Institut vom 18.05. bis 14.06.1997. Dieser Aufenthalt wurde im Rahmen des Deutsch-
Polnischen Kooperationsprojekts zwischen der Polnischen Akademie der Wissenschaften und
dem Institut fiir Arbeitsrecht und Arbeitsbeziehungen in der Europdischen Gemeinschaft
ermoglicht. Finanzielle Unterstiitzung erhalten die polnischen Wissenschaftler durch die
Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG). Die Uberschrift des Projekts lautet
,,LAnpassungsprobleme“. Demnach liegt der Schwerpunkt der Studien der polnischen
Wissenschaftler darin, das FEuropdische Arbeitsrecht kennenzulernen. Nach dem
Zusammenbruch des Sozialismus in den &stlichen Landern ist die Anpassung des noch
geltenden Rechts an das Recht der Mitgliedstaaten der Europiischen Union Hauptaufgabe fiir
die in diesem Projekt beteiligten Arbeitsrechtler aus Polen.

Dr. Roland A. Miiller

Er hielt sich vom 28.07. bis 15.08.1997 am IAAEG auf. Er kam auf Empfehlung von Herm
Prof. Dr. Rehbinder aus Ziirich. Herr Dr. Miiller arbeitet an seiner Habilitationsschrift zum
Thema ,Die Arbeitnehmervertretung (Mitwirkung im Betrieb - eine rechtsvergleichende
Studie)“.
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Prof. Dr. Tamds Prugberger

Er hielt sich vom 22. Juli bis 22. September 1997 in Trier auf und informierte sich iiber die
neueren Entwicklungen des Europdischen Arbeitsrechts. Herr Prugberger arbeitet an einem
weiteren rechtsvergleichenden Beitrag zum europaischen und ungarischen Arbeitsrecht.

Prof. Dr. José Abrantes

Er besuchte auch in diesem Jahr das IAAEG. Er hielt sich vom 28.07. bis 07.09.1997 in Trier
auf. Er arbeitete an seiner Habilitation zum Européischen Arbeitsrecht.

Yoko Hashimoto

Sie besuchte das [AAEG vom 01. - 05.09.1997. Frau Hashimoto arbeitet an ihrer Dissertation
zum Thema ,.Der Begriff des Arbeiters im deutschen Arbeitsrecht®. Thr Doktorvater, Herr
Professor Kazuo Sugeno, University of Tokio, der bereits mehrfach das Institut besuchte, riet
ihr zu diesem Aufenthalt. Frau Hashimoto besprach mit Herrn Professor Birk einige wichtige
Aspekte ihrer Forschung.

Edith Franssen

Sie besuchte das IAAEG vom 22. - 25.09.1997. Frau Franssen arbeitet an ihrer Dissertation
zum Thema ,,.Die Rolle der Sozialpartner in der Europdischen Gemeinschaft®. Auf Anraten
ihres Doktorvaters, Herrn Professor van Voss von der Universitdt Maastricht, nutzte sie die
Bibliothek des Instituts und besprach mit Herrn Professor Birk einige Aspekte ihrer
Forschung.

5.2 Wirtschaftswissenschaftliche Gastforscher

Dr. Birgit Benkhoff

Frau Dr. Benkhoff, Lecturer an der London School of Economics, nutzte ihren
mehrmonatigen Gastaufenthalt am IAAEG um an einem Vergleich der Arbeitsabldufe im
deutschen und britischen Zoll zu arbeiten. Sie hielt zudem einen Gastvortrag in Quint, in dem
sie sich kritisch mit méglichen Fehlerquellen durch systematische Antwortverzerrungen bei
Managerbefragungen auseinandersetzte und nahm aktiv am 1. Gutachterkolloquium des
Internationalen Wissenschaftlichen Beirats des Graduiertenkollegs ,,Organisationsskonomie
humaner Dienstleistungen* teil.

Dr. Anthony Ferner

Dr. Ferner, Principal Research Fellow an der Industrial Relations Research Unit der
Universitdt Warwick (England), hielt sich vom 17. - 21. November am IAAEG auf. Er
koordinierte die Arbeit an einem von ihm geleiteten Forschungsprojekt iiber die
Personalpolitk deutscher multinationaler Unternehmen und fiihrte Experteninterviews mit
Managementvertretern durch.

Prof. Dr. Musewa M’Bayo

Er traf am 05.11.97 am IAAEG ein und beendet seinen Aufenthalt im Januar 1998. Prof.
M’Bayo, ist Dekan der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit der Universitit Lubumbaschi
(Kongo, ehemals Zaire). Er fiihrte seine 6konomischen Forschungsarbeiten am IAAEG fort.

Dr. Ariel Mendez

Frau Dr. Mendez vom Laboratoire d’Economie et de Sociologie du Travail in Aix-en-
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Provence (Frankreich) besuchte das IAAEG vom 14. bis 18. April 1997. Sie nutzte die
Institutsbibliothek fiir ihre aktuelle Forschungsarbeit und hielt einen Vortrag, innerhalb dessen
Sie die Auswirkungen zunehmender internationaler Kapitalmobilitdt auf die Personalpolitik
multinationaler Unternehmen im européischen Raum darstellte.

Sooh-Jean Sohn

Frau Sohn von der Hankuk University of Foreign Studies in Seoul (Siidkorea) nutze einen
zweimonatigen Studienaufenthalt am IAAEG im Sommer 1997, um iber die industriellen
Beziehungen in der Europiischen Union zu arbeiten. Hierfiir war ihr die umfangreiche
Spezialbibliothek des Instituts, nach eigenem Bekunden, eine unschitzbare Hilfe. Frau Sohn
hielt zudem einen Vortrag tiber die Ausgestaltung des Ausbildungs- und
Beschiftigungssystems fiir akademische Arbeitnehmer in ihrem Heimatland.

Matthias Varul M.A.

Er begann seinen Aufenthalt in Quint im August 1997 und wird voraussichtlich bis Juni 1998
am JAAEG arbeiten. Herr Varul beschéftigt sich innerhalb eines von der Anglo-German-
Foundation finanzierten Projekts, dessen Leiter Dr. Ferner ist, mit dem Thema ,,German
Multinationals and the Cross-national Management of Human Resources.* Im Rahmen seiner
Projektarbeit fithrt er qualitative Interviews mit Unternehmensvertretern, insbesondere
Personalexperten, in deutschen multinationalen Unternehmen durch.

5.3 Besucher

Prof. Dr. Laslo Boros, Budapest, Ungarn , 22. - 25.05.1997, Besuch im Rahmen des Tempus-
Programms.

Dr. Dieter Hartwich, Européische Investitionsbank, Luxemburg.

Frau Landritin Beate Lasch-Weber, Kreisverwaltung Bernkastel-Wittlich.

Frau Ministerialratin Gudrun Teichmann, MBWW, Mainz.

Herr Horst Kasper, MBWW, Mainz.

Prof. Dr. Hendrik Fehr und 15 weitere Besucher des Europ. Rechnungshofes, Luxemburg.

Dr. K. Czekaj; Dr. A. Niezporek, University of Silesia, Kattowice.

Frau Staatssekretirin Doris Ahnen, MBWW, Mainz.

6. Wissenschaftliche Aktivititen
6.1 Rechtswissenschaftliche Arbeitsgruppe

6.1.1 Tagungsteilnahmen mit Vortragen

Rolf Birk

,Liberalisierung oder  Nationalisierung  der Arbeitsbédingungen durch  die
Entsenderichtlinie?, Vortrag anldBlich der Fakultitstagung der Rechtswissenschaftlichen
Fakultit der Universitit Ingolstadt am 9. Januar 1997 in Ingolstadt.

,JEuroparecht in der arbeitsgerichtlichen Praxis*, Vortrag anléBlich der Tagung “Europarecht
in der Arbeitsrechtlichen Praxis® der Deutschen Richterakademie am 5. Februar 1997 in
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Trier.

,Der unabhingige Expertenausschul des Europarates zur Uberwachung der Sozialcharta von
1961 - Vorstellung von Arbeit und Zielen*, Vortrag anlaBlich der Informationskonferenz des
Europarates in Warschau, Polen, vom 12. bis 13. Februar 1997.

»Neuere und neueste Entwicklungen im deutschen Arbeitsrecht®, Vortrag an der Universitit
Budapest im Rahmen des Tempus-Programms vom 7. bis 8. Mérz 1997.

»Arbeitsrecht in Deutschland und Portugal®, Vortrag anldBlich der Fakultitstagung der
Juristischen Fakultit der Universitit Lissabon vom 10. bis 15. Mérz 1997.

LHDrittwirkung der Grundrechte im IPR®, ausfiihrlicher Diskussionsbeitrag anldBlich der
Tagung ,.Die Wirkungskraft der Grundrechte bei Fallen mit Auslandsbezug® der Gesellschaft
fiir Volkerrecht vom 20. bis 22. Méarz 1997 in Ziirich.

»Der Arbeitsvertrag der grenziiberschreitenden Arbeitnehmer®, Vortrag anlafllich der Tagung
.,Arbeits- und Sozialrecht bei grenziiberschreitenden Sachverhaiten* des Institut de Travail
der Universitit Straburg vom 21. bis 23. Mai 1997.

»Die Europdische Sozialcharta vom 18.10.1961 und die Erfahrungen des
Expertenausschusses®, Vortrag anldBlich der Tagung ,Internationales Privatrecht und
Sozialrecht - Europdische Dimensionen und deutsch-tiirkische Probleme® der Deutsch-
Tirkischen Juristenvereinigung, Hamburg und der Juristischen Fakultdt der Universitit
Ankara vom 23. bis 25. Mai 1997 in Ankara.

»Overseas Investment of German Enterprises and its Strategies of Industrial Relations®,
Vortrag anlafllich des ,,Congress on International Competitiveness and Labour Policy* vom
26. Mai bis 1. Juni 1997 in Taipeh.

»Die Regelung der internationalen Zustindigkeit in der Entsenderichtlinie”, Vortrag anldflich
der Tagung ,Die Sozialkassen der Bauwirtschaft und die Entsendung innerhalb der
Europidischen Union* der IG-Bauen-Agrar-Umwelt vom 3. bis 4. Juli 1997 in Schlo8 Quint,
Trier. \

,»(ains and difficulties from Hungarians studying at an EU university, Vortrag anld6lich des
,Evaluation Meeting of Tempus* vom 16. bis 20. Juli 1997 in Budapest.

»Comparative Aspects of the Collective Labour Law in the Public Services®, Vortrag
anlaBlich der Fakultitstagung der Juristischen Fakultét der Jozsef Attila Universitit in Szeged,
Ungarn, vom 17. bis 24. August 1997.

,Die arbeitsschutzrechtliche Rahmenrichtlinie 89/391 und ihre Umsetzung in den
Mitgliedstaaten der EU“, Vorsitz und Diskussionsleitung der Fachgruppe Arbeits- und
Sozialrecht der Tagung der Gesellschaft fiir Rechtsvergleichung vom 24. bis 28. September
1997 in Graz.

»The Adjustment of National Industrial Relations in an Area of Economic Globalization®,
Vortrag anlaBlich der Tagung ,,The Perspective of Industrial Relations under the Impact of
WTO des Institute for Labour Research der National Chengchi University, Taipeh, vom 30.
September bis 5. Oktober 1997.

,Der unabhingige ExpertenausschuB des Suroparates zur Uberwachung der Sozialcharta von
1961 - Vorstellung von Arbeit und Zielen®“, Vortrag anlédBlich der Informationskonferenz des
Europarates in Bratislava, Slowakei, vom 16. bis 17. Oktober 1997.

»larifautonomie und  Beschiftigungspolitik, Vortrag anldBlich der Tagung
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»Beschéftigungspolitik in Deutschland, Spanien, Italien und Frankreich® der Scﬁola di
Specializzazione in Diritto del Lavoro an der Universita degli Studi di Napoli Federico II vom
30. Oktober bis 2. November 1997 in Neapel.

»The future of the European Social Charter*, Vortrag anléBlich der Tagung des Social Charter.
Sub-Committees vom 9. bis 11. November 1997 in Paris.

»~Europarechtliche Regelungen des ZivilprozeSrechts®, Diskussionsleitung anlaBlich der
Tagung ,,Das Zivilverfahrensrecht* der Deutsch-Lusitanischen-Juristischen-Vereinigung vom
27. bis 30. November 1997 in Porto.

»Entsendegesetz und Entsenderichtlinie®, Vortrag anldBlich der Tagung ,,30 Jahre
Freiziigigkeit in Europa“ des Forschungszentrums fiir Internationales und Europiisches
Auslénder- und Asylrecht an der Universitit Konstanz vom 3. bis 5. Dezember 1997.

6.1.2 Lehraktivititen

Rolf Birk
SS 97: Arbeitsrecht II

Seminar fiir Magister- und Erasmusstudenten
WS 97/98: Arbeitsrecht I

Ubung im Arbeitsrecht

Vorlesungen an der Universitdt StraBburg im Rahmen des Magistére Juristes d‘affaires
franco-allemande: Das individuelle Arbeitsrecht der Bundesrepublik Deutschland, 20.-
21.12.1996 und 31.01.-01.02.1997.

Vorlesungen an den Universititen Budapest, Pécs, Debrecen, Miskolc im Rahmen des
Tempus-Programms, Mérz und Juli 1997.

6.1.3 Mitgliedschaft im Committee of Independent Experts

Das Ministerkomitee des Europarates hat Herrn Prof. Dr. Dr. h.c. Rolf Birk auf seiner 515.
Sitzung zum Mitglied des Committee of Independent Experts (unabhingiger
Sachverstdndigenausschufl) ernannt. In dieser Eigenschaft obliegt ihm nun gemeinsam mit
acht weiteren international renomierten Rechtsexperten die Uberwachung der Einhaltung der
von zwanzig Migliedstaaten des Europarates ratifizierten Europdischen Sozialcharta von
1961. Die darin enthaltenen programmatischen Erkldrungen und Verpflichtungen erstrecken .
sich auf die wichtigsten Bereiche des Arbeits- und Sozialrechts. Die Vertragsstaaten sind
gehalten, ihre nationale Sozialpolitik so auszugestalten, da3 sie den Anforderungen der
Europaischen Sozialcharta gentigt. Einzelpersonen kénnen aus der Europiischen Sozialcharta
keine eigenen Rechte herleiten, die sie vor nationalen Gerichten durchsetzen kénnten. Die
Einhaltung der Verpflichtungen durch die Vertragsstaaten wird von dem unabhingigen
SachverstandigenausschuB auf der Grundlage von alle zwei Jahre vorzulegenden Berichten
geprift. Kommt der SachverstindigenausschuB zu der Erkenntnis, daB einzelne
Vertragsstaaten gegen Verpflichtungen aus der Européischen Sozialcharta verstoBen haben, so
hat dies zwar keine unmittelbaren rechtlichen, wohl aber nicht zu unterschétzende politische
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Folgen.

Seit dem 1. Oktober 1996 hat Herr Prof. Dr. Dr. hc. Rolf Birk die Prisidentschaft des
unabhéngigen Sachverstindigenausschusses inne.

6.1.4  Wissenschaftliche Selbstverwaltung, Beratung und Ehrungen

Rolf Birk

Mitglied des Vorstandes der deutschen Sektion der internationalen Gesellschaft fiir das Recht
der Arbeit und der sozialen Sicherheit.

Mitglied des Vorstandes der Gesellschaft fiir Rechtsvergleichung - Vorsitzender der
Fachgruppe fiir vergleichendes Arbeits- und Sozialrecht.

Verantwortlicher fiir das Magisterstudium fiir ausléndische Studenten an der Universitat Trier
Tempus-Koordinator der juristischen Fakultit der Universitét Trier.

Bestellung als Sachverstiandiger durch deutsche Gerichte.

Ehrendoktorwiirde der Universitit Miskolc:

Der Senat der Universitit Miskolc hat Herrn Prof. Dr. Dr. h.c. Rolf Birk die
Ehrendoktorwiirde verliehen. Die feierliche Ubergabe der Urkunde fand am 22. Juni 1996
statt. Damit wurden seine Verdienste um die wissenschaftliche Zusammenarbeit zwischen
Deutschland und Ungarn gewiirdigt. Seit vielen Jahren hilt Herr Prof. Dr. Dr. h.c. Rolf Birk
regelmdBig Gastvorlesungen zum européischen und vergleichenden Arbeitsrecht in Budapest,
Miskolc, Pecs, Debreczen und Szeged. Als Tempus-Koordinator der juristischen Fakultit der
Universitdt Trier betreut er den regen Austausch von Professoren. Mehrere seiner Arbeiten
wurden in Ungarn verffentlicht.

6.2 Wirtschaftswissenschaftliche Arbeitsgruppe

6.2.1 Konferenzen und Workshops

Workshop: Neuere organisationsokonomische Ansdtze und Methoden

Veranstalter: IAAEG und Seminar fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und
Personalwirtschaftsiehre der Universitit zu K6ln

Veranstaltungsort: Trier

Dauer der Veranstaltung: 04. Juli 1997

Jahrestagung der German Industrial Relations Association: Der Fldchentarifvertrag in der
Krise?

Veranstalter: IAAEG
Veranstaltungsort: Ludwigshafen
Dauer der Veranstaltung: 09.-10. Oktober 1997

Tagung der Kommission ‘Offentliche Unternehmen und Verwaltungen’ im Verband der
Hochschullehrer fir Betriebswirtschaftslehre e. V.

Veranstalter: IAAEG
Veranstaltungsort: Trier
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Dauer der Veranstaltung: 06.-07. November 1997

Konstituierende Sitzung und 1. Gutachterkolloquium des Internationalen Wissenschaftlichen
Beirats des Graduiertenkollegs ‘Organisationsékonomie humaner Dienstleistungen’

Veranstalter: IAAEG
Veranstaltungsort: Trier
Dauer der Veranstaltung: 14.-15. November 1997

6.2.2 Gastvortrige und Werkstattgespriche

Dr. Dieter Hartwich, Luxemburg: ,Karrieren in europdischen Organisationen®, 16. Januar
1997.

Frau Landritin Beate Lisch-Weber, Wittlich: ,, Reformpotential und Reformschritte im
offentlichen Dienst®, 27. Januar 1997.

Dr. Ariel Mendez, Aix-en-Provence: ,Human Resource Management Practices in
Multinational Companies®, 17. April 1997.

Prof. Dr. Peter Jost, Vallendar: ,,Spieltheoretische Modellierung devianter Verhaltensweisen®,
26. Mai 1997.

Dr. Wolf-Dieter Zumpfort, Bonn und Briissel: ,,Lobbying - Das Makeln von Informationen®,
23. Juni 1997.

Frau Sooh-Jean Sohn, Seoul: ,Die Ausgestaltung der Arbeitsbeziehungen in Suidkorea“, 12.
August 1997.

Matthias Varul M.A., Warwick: ,,Loyalitit als Uberlebensstrategie - Entwiirdigung und
flexible Identifizierung im Toyotismus®, 16. Oktober 1997.

Frau Staatssekretdrin Doris Ahnen, Mainz: ,,Bildungspolitische Modernisierungsmaf3nahmen
in Rheinland-Pfalz*“, 10. November 1997.

Dr. Birgit Benkhoff, London: ,,Beware of Manangement Respondents in Surveys®“, 11.
November 1997.

Prof. Anthony Ferner, Warwick: ,,German Multinationals in the United Kingdom®, 18.
November 1997.

6.2.3 Tagungsteilnahmen mit Vortriigen

Rolf Dockter

,Personalpolitik im professionellen Teamsport.“ Konstituierende Sitzung des Internationalen
Wissenschaftlichen Beirats des Graduiertenkollegs ,,Organisationsokonomie humaner
Dienstleistungen®, IAAEG, 14./15.11.1997.

Joachim Junkes

,Performance Related Pay Reforms in Germany.“ Workshop ,,European Human Resource
Management and Industrial Relations: A Comparative View*, Rotterdam, 23.-25.04.1997.

,,Gewinnbeteiligung der Unternehmensbelegschaft - Mikrokonomische Analyse aus Sicht
der Finanzierungs- und Lohntheorie.“ Konstituierende Sitzung des Internationalen
Wissenschaftlichen Beirats des Graduiertenkollegs ,,Organisationsokonomie humaner
Dienstleistungen®, IAAEG, 14./15.11.1997.
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Sabine Lindenthal

»Der mitbestimmte Aufsichtsrat: Eine vertragstheoretische Analyse iiber die Auswirkungen
der Mitbestimmung auf die Kontrolle des Vorstands.“ Konstituierende Sitzung des
Internationalen Wissenschaftlichen Beirats des Graduiertenkollegs ,,Organisationsékonomie
humaner Dienstleistungen®, IAAEG, 14./15.11.1997.

Conny Lent

»Kooperation in der Arbeits- und Sozialverwaltung.“ Konstituierende Sitzung des
Internationalen Wissenschaftlichen Beirats des Graduiertenkollegs ,,Organisationsékonomie
humaner Dienstleistungen®, IAAEG, 14./15.11.1997.

Kerstin Pull

.»Legal Regulations and Enterprise Bargaining for Fringe Benefits.“ Fifth IIRA European
Regional Industrial Relations Congress ,,The Employment Relationship on the Eve of the
Twenty-First Century®, Dublin, 26.-29.08.1997 (gemeinsam mit Dieter Sadowski).

»Der EinfluB arbeitsrechtlicher Regulierung auf die Standortwahl von Unternehmen.“
Konstituierende  Sitzung des Internationalen  Wissenschaftlichen  Beirats  des
Graduiertenkollegs  ,,Organisationskonomie  humaner Dienstleistungen“, IAAEG,
14./15.11.1997.

»vertrauen: Voraussetzung oder Ergebnis effizienter Arbeitsbezichungen?, Konferenz zum
100. Geburtstag von Erich Gutenberg, Koln 12.12.1997 (gemeinsam mit Sadowski und
Schneider).

Kerstin Reden

»Die Stabilitit von Joint Ventures in der VR China.“ Konstituierende Sitzung des
Internationalen Wissenschaftlichen Beirats des Graduiertenkollegs ,,Organisationsékonomie
humaner Dienstleistungen®, IAAEG, 14./15.11.1997.

Karin Richertz

»Alternative Kompensationssysteme fiir heterogene Arbeitnehmer: Theorie und Empirie der
Selbstselektion.* Workshop ,.Neuere organisationsékonomische Ansitze und Methoden* des
IAAEG und des Seminar fir ABWL und Personalwirtschaftslehre der Universitat zu Koln,
TIAAEG, 04.07.1997.

~Lohnanreize im Krankenhaus.” Tagung ,Krankenhausokonomie*“ der Kommission
»Offentliche Unternehmen und Verwaltungen“ im Verband der Hochschullehrer fiir
Betriebswirtschaft e.V., IAAEG 07.11.1997.

Petra Riemer-Hommel

»Wage Differences Across Organizational Form: An Application to Child Care.”
Forschungskollogium der Wissenschaftlichen Hochschule fiir Unternehmensfithrung (WHU)
Koblenz, 15.10.1997.

»Neue Organisationsformen im Gesundheitswesen: System-inhirente Interessenkonflikte -
Interkulturelle  Transferpotentiale.“ Konstituierende Sitzung des Internationalen
Wissenschaftlichen Beirats des Graduiertenkollegs ,,Organisationsékonomie humaner
Dienstleistungen®, IAAEG, 14./15.11.1997.
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Dieter Sadowski

,Der Stand der betriebswirtschaftlichen Arbeitsrechtsanalyse®, Gutenberg
Arbeitsgemeinschaft, Bonn 18.04.1997.

»-Kann die Effizienz der Arbeitslosenversicherung gesteigert werden?*, Jahrestagung der
Arbeitsgemeinschaft deutscher Wirtschaftswissenschaftlicher Forschungsinstitute, Bonn
25.04.1997.

»Legal Regulations and Enterprise Bargaining for Fringe Benefits.* Fifth IRA European
Regional Industrial Relations Congress ,,The Employment Relationship on the Eve of the
Twenty-First Century*, Dublin, 26.-29.08.1997 (gemeinsam mit Kerstin Pull).

,-Der Standort Deutschland im internationalen Vergleich, Bad Miinster, 30.09.1997.

»Die Wirtschafilichkeit des Wirtschafts- und Sozialrechts“, Zentras-Symposium, Trier
06.10.1997.

,-Caritas zwischen Menschlichkeit und Wirtschaftlichkeit*, Bernkastel-Kues 13.10.1997.

,,Lohnreformen im &ffentlichen Dienst*, Tagung der Kommission ‘Offentliche Unternehmen
und Verwaltungen’ im Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft, Trier 07.11.1997
(gemeinsam mit Karin Richertz).

»~Bedeutet  Beschiftigungssicherung  auch  Beschiftigungsforderung?*,  Chemie-
Arbeitgeberverband Rheinland-Pfalz, Trier 24.11.1997.

»Erfassung und Bewertung von Kompetenz - eine Herausforderung fir die
Interessenvertretung der Arbeinehmer, Wolfburg 27.11.1997.

»Vvertrauen: Voraussetzung oder Ergebnis effizienter Arbeitsbezichungen?*, Konferenz zum
100. Geburtstag von Erich Gutenberg, K6ln 12.12.1997 (gemeinsam mit Pull und Schneider).

-Budgetierung im Gesundheitswesen*, Trier 15.12.1997.

Matthias Schmitt

»Der grenziiberschreitende Transfer von Personalpraktiken innerhalb multinationaler
Unternebmen.“ Konstituierende Sitzung des Internationalen Wissenschaftlichen Beirats des
Graduiertenkollegs  ,,Organisationsbkonomie = humaner Dienstleistungen, IAAEG,
14./15.11.1997.

Martin Schneider

»vertrauen: Voraussetzung oder Ergebnis effizienter Arbeitsbeziehungen?*, Konferenz zum
100. Geburtstag von Erich Gutenberg, K6In 12.12.1997 (gemeinsam mit Pull und Sadowski).

Susanne Vaudt

~Der EinfluB von Rechtsunsicherheit auf organisationales Lermen am Beispiel von
Krankenhdusern.“ Workshop ,,Neuere organisationsékonomische Ansédtze und Methoden®
des JAAEG und des Seminar fiir ABWL und Personalwirtschaftslehre der Universitit zu
Koln, IAAEG, 04.07.1997.

Sergi Vila
,.Contract Lenth and Boundedly Rational Risk Perception in Risk-bearing Workplaces.“

Workshop ,,Neuere organisationsékonomische Ansétze und Methoden* des IAAEG und des
Seminar fiir ABWL und Personalwirtschaftslehre der Universitit zu Koéln, IAAEG,
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04.07.1997.

,Different Contractual Conditions and Workers’ Risk Perceptions in Risk-bearing
Workplaces.* Konstituierende Sitzung des Internationalen Wissenschaftlichen Beirats des
Graduiertenkollegs  ,,Organisations6konomie  humaner Dienstleistungen®, IAAEG,
14./15.11.1997.

6.2.4 Lehraktivititen

Rolf Dockter

,Organisationsdkonomische Analyse transnationaler Unternehmen®, PbSf im SS 1997 und
WS 1997/98 (gemeinsam mit Sadowski, Junkes, Reden und Schmitt).

Joachim Junkes

»Organisations6konomische Analyse transnationaler Unternehmen®, PbSf im SS 1997 und
WS 1997/98 (gemeinsam mit Sadowski, Dockter, Reden und Schmitt).

Ubung zur Vorlesung ,,Operations Research im Dienstleistungsmanagement*, WS 1997/98.

Conny Lent

~Professionelle Handlungslogik in Unternehmen®, Seminar WS 1996/97 (gemeinsam mit
Sadowski, Harney und Korzel).

Ubung zur Vorlesung , Institutionenokonomie®, SS 1997.

Sabine Lindenthal

»otrategisches Denken - Anwendungen der Spieltheorie®, Proseminar, WS 1997/98
(gemeinsam mit Schneider).

Kerstin Pull

~Promovieren im Graduiertenkolleg ‘Organisationsékonomie humaner Dienstleistungen’:
Proposal writing und organisationsokonomische Grundlagen®, Arbeitsgemeinschaft, WS
1996/97 Universitit Trier (gemeinsam mit Sadowski und Schneider).

Loer  EinfluB  exogener  (Rechts-)Institutionen auf  betriebliches  Handeln®,
Arbeitsgemeinschaft, SS 1997 Universitat Trier (gemeinsam mit Sadowski und Schneider).

~Neuere Mikrookonomie“, Arbeitsgemeinschaft, WS 1997/98 Universitit Trier (gemeinsam
mit Sadowski und Riemer-Hommel).

Kerstin Reden

,»Organisationsékonomische Analyse transnationaler Unternehmen®, PbSf im SS 1997 und
WS 1997/98 (gemeinsam mit Sadowski, Dockter, Junkes und Schmitt).

Petra Riemer-Hommel

~Neuere Mikro6konomie“, Arbeitsgemeinschaft, WS 1997/98 Universitit Trier (gemeinsam
mit Sadowski und Pull).

»Krankenhaustkonomie®, Blockseminar, WS 1997/98 Universitit Trier (gemeinsam mit
Sadowski, Doerfert, Hennekeuser).
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Dieter Sadowski

~Promovieren im Graduiertenkolleg ‘Organisationsskonomie humaner Diensleistungen’:
Proposal writing und organisationsdkonomische Grundlagen®, Arbeitsgemeinschaft
(gemeinsam mit Pull und Schneider) WS 1996/97.

,»Personalékonomie und Arbeitspolitik*, Vorlesung WS 1996/97.

,~Professionelle Handlungslogik in Unternehmen®, Seminar WS 1996/97 (gemeinsam mit
Harney, Koérzel, Lent).

»Der  EinfluB  exogener (Rechts-)Institutionen auf  betriebliches  Handeln®,
Arbeitsgemeinschaft, SS 1997 Universitit Trier (gemeinsam mit Pull und Schneider).

,Jnstitutionendkonomie*, Vorlesung im SS 1997.

,»Otganisationsokonomische Analyse transnationaler Unternehmen®, PbSf im SS 1997 und
WS 1997/98 (gemeinsam mit Dockter, Junkes, Reden und Schmitt).

,-Krankenhaustkonomie*, Blockseminar, WS 1997/98 Universitit Trier (gemeinsam mit
Riemer-Hommel, Doerfert, Hennekeuser).

,»Neuere Mikroskonomie, Arbeitsgemeinschaft, WS 1997/98 Universitit Trier (gemeinsam
mit Pull und Riemer-Hommel).

»Operations Research im Dienstleistungsmanagement®, Vorlesung im WS 1997/98.

Matthias Schmitt

,»,Organisationsokonomische Analyse transnationaler Unternehmen®, PbSf im SS 1997 und
WS 1997/98 (gemeinsam mit Sadowski, Dockter, Junkes und Reden).

Martin Schneider

»~Promovieren im Graduiertenkolleg ‘Organisationsékonomie humaner Dienstleistungen’:
Proposal writing und organisations6konomische Grundlagen®, Arbeitsgemeinschaft, WS
1996/97 (gemeinsam mit Sadowski und Pull).

o2oer  EinfluB  exogener (Rechts-)Institutionen -~ auf  betriebliches  Handeln®,
Arbeitsgemeinschaft, SS 1997 (gemeinsam mit Sadowski und Pull).

»otrategisches Denken - Anwendungen der Spieltheorie”, Proseminar, WS 1997/98
(gemeinsam mit Lindenthal).

Susanne Vaudt:
Ubung zur Vorlesung ,,Personalokonomie und Arbeitspolitik*, WS 1996/97.

6.2.5 Wissenschaftliche Selbstverwaltung, Beratung und Ehrungen

Kerstin Pull
Mitglied des Struktur- und Entwicklungsausschusses des FB IV der Universitét Trier

Forderpreis fiir hervorragende Dissertation:

Im Rahmen der Feierlichkeiten zum Dies Academicus wurde Dr. Kerstin Pull einer der
Forderpreise des Freundeskreies der Universitit Trier verlichen. Sie wurde damit fiir ihre
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hervorragende Dissertation ,,Ubertarifliche Entlohnung und freiwillige betriebliche
Leistungen: Personalpolitische Selbstregulierung als implizite Verhandlung® geehrt.

Petra Riemer-Hommel
Gutachterin fiir die ,,Zeitschrift fiir Betriebswirtschaftsiehre

Dieter Sadowski

Mitglied der Bibliothekskommission des Fachbereichs IV

Koordinator des ERASMUS-Aufbaustudienganges ,,Master européen en sciences du travail®
(mit Warwick, Louvain-la-Neuve, Toulouse und Florenz)

Koordinator des Graduiertenkollegs ,,Organisationskonomie humaner Dienstleistungen®
Mitglied des Wissenschaftsrtates: Arbeitsgruppe »Evaluierung der
Wirtschaftsforschungsinstitute

Gutachter fiir die Studienstiftung des Deutschen Volkes

Gutachter fiir die Deutsche Forschungsgemeinschaft

Gutachter fiir die ,,Zeitschrift fiir Betriebswirtschaftslehre®, ,,Zeitschrift fiir ,,Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften®, ,International Review of Law and Economics®, ,,Zeitschrift fiir
Soziologie*

Mitglied des Beirats des Betriebspanels des IAB, Niirnberg

Mitglied der Verwaltungsmodernisierungskommission beim Ministerprasidenten Rheinland-
Pfalz

Berater fir die EG-Kommission als nationaler Experte fir ein Vierldnderprojekt
»Perspektiven der Entwicklung der Industriellen Beziehungen in Europa - ein Projekt fiir die
Qualifizierung zum europdischen Dialog*

Mitglied des Arbeitsmarktpolitischen Beirats des Ministers fiir Arbeit und Soziales
Rheinland-Pfalz

Mitglied der Ethik-Kommission der Caritas-Trégergesellschaft Triere.V.

Vorstand der German Industrial Relations Association

Vorsitzender der Kommission ,,Offentliche Unternehmen und Verwaltungen im Verband der
Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaftslehre

Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats des Zentrums fiir Europadische Wirtschaftsforschung,
Mannheim

»Die Integration Langzeitarbeitsloser (Bertelsmann-Stiftung)

»~Mitbestimmung in Deutschland* (Hans-Bockler-Stiftung und Bertelsmann Stiftung)

Ehrenprofessur der Universitét Qingdao:

Prof. Dr. Dieter Sadowski wurde am 23. Oktober 1997, in Anerkennung seiner
wissenschaftlichen Verdienste auf dem Gebiet der 6konomischen Analyse von Arbeits- und
Personalfragen, vom Préasidenten der Ocean University Qingdao der Titel eines
Honorarprofessors verlichen. Die Universitit, die diese Ehrung seit ihrer Griindung im Jahre
1924 erst zum vierten Mal vergab, gehort zu den 33 vollentwickelten wissenschaftlichen
Hochschulen der Volksrepublik China und legt seit einigen Jahren ein besonderes
Schwergewicht auf die Entwicklung der Rechts- und Wirtschaftswissenschaften. Zwischen
der Ocean University und dem IAAEG hat es in den vergangenen zehn Jahren Kooperationen
gegeben, die mit dem Besuch des Trierer Universititsprasidenten Prof. Dr. Hettich 1996 und
dem Besuch des Prasidenten und Vizeprisidenten der Universitit Qingdao sowie des
Prodekans fiir Wirtschaftswissenschaften, Herrn Prof. Dr. Li Haoho - der im iibrigen 1989 in
Trier promoviert hat - einen vorldufigen Hohepunkt fanden. Prof. Sadowski wird die
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zukiinftigen Kooperationspléane beider Hochschulen zu intensivieren suchen.
6.2.6 Hausinterne Weiterbildungsveranstaltungen

Gabriele Gotzen

»1he Economics of Dircrimination: Economists Enter the Courtroom.* Arbeitsgemeinschaft
»oer Einfluf exogener (Rechts-)Institutionen auf betriebliches Handeln®, Universitit Trier,
14.07.1997.

Joachim Junkes

»Der Vertrag als Institution: nachvertragliche Probleme.*“ Arbeitsgemeinschaft ,,Proposal
Writing und organisationsékonomische Grundlagen®, Universitit Trier, 13.01.1997.

»Codetermination, Productivity Gains, and the Economics of the Firm.* Arbeitsgemeinschaft
»Der EinfluB exogener (Rechts-)Institutionen auf betriebliches Handeln®, Universitit Trier,
17.06.1997 (gemeinsam mit Lindenthal).

Sabine Lindenthal
»Einflihrung in die Spieltheorie®, 2-tdgiger Intensivkurs, SS 1997 (gemeinsam mit Riemer-
Hommel).

»Der Vertrag als Institution: vorvertragliche Probleme.“ Arbeitsgemeinschaft ,,Proposal
Writing und organisationsokonomische Grundlagen*‘, Universitit Trier, 06.01.1997.

,»Codetermination, Productivity Gains, and the Economics of the Firm.“ Arbeitsgemeinschaft
»Der EinfluB exogener (Rechts-)Institutionen auf betriebliches Handeln“, Universitat Trier,
17.06.1997 (gemeinsam mit Junkes).

»Solution Concepts of Noncooperative Games, Part 2.“ Arbeitsgemeinschaft ,,Neuere
Mikrookonomie“, Universitit Trier, 01.12.1997.

»Classic Duopoly in Game Theoretic Terms.” Arbeitsgemeinschaft ,Neuere
Mikrotkonomie*, Universitit Trier, 15.12.1997.

»Zur optimalen Struktur von Aufsichtsriten.“ IAAEG-Wiwi-Forschungskolloquium, Schiof3
Quint, 20.02.1997.

Kerstin Reden

nternal Labor Markets, Job Assignments, and Promotions.* Arbeitsgemeinschaft ,,Proposal
Writing und organisationsokonomische Grundlagen®, Universitit Trier, 24.02.1997.

»Zur Verrechtlichung der Arbeitsbeziehungen.” Arbeitsgemeinschaft , Der EinfluB exogener
(Rechts-)Institutionen auf betriebliches Handeln*, Universitét Trier, 02.06.1997.

Petra Riemer-Hommel
,Einfiihrung in die Spieltheorie®, 2-tdgiger Intensivkurs, SS 1997 (gemeinsam mit Linden-
thal).

,Die Evolution der Unternehmensverfassungssysteme®, Vortrag 18.06.1997, PbSf
,,Organisations6konomische Analyse transnationaler Unternehmen®.

,Addressing Asymmetric Information in the Market for Child Care“ IAAEG-Wiwi-
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Forschungskolloquium, Schlof Quint, 19.06.1997.

Matthias Schmirt

JPersonalpolitik und Arbeitsbeziehungen in multinationalen Unternehmen.* IAAEG-Wiwi-
Forschungskolloquium, Schlof Quint, 13.02.1997.

,Besonderheiten des Arbeitsvertrages.” Arbeitsgemeinschaft ,,Proposal Writing und
organisationsdkonomische Grundlagen®, Universitat Trier, 17.02.1997.

,»-Labor Costs and the Social Dumping Debate in the European Union.“ Arbeitsgemeinschaft
,Der EinfluB exogener (Rechts-)Institutionen auf betriebliches Handeln®, Universitit Trier,
07.07.1997.

Martin Schneider

»otate and Market.“ Arbeitsgemeinschaft ,,Der EinfluB exogener (Rechts-)Institutionen auf
betriebliches Handeln*, Universitit Trier, 21.04.1997.

»Solution Concepts of Noncooperative Games, Part 1. Arbeitsgemeinschaft , Neuere
Mikrotkonomie*, Universitit Trier, 24.11.1997.

Sergi Vila
»Der Vertrag als Institution: Effizienzlohne und Reputation.* Arbeitsgemeinschaft ,,Proposal
Writing und organisationsékonomische Grundlagen*, Universitét Trier, 20.01.97.

»Risk of Accident in the Workplace.* IAAEG-Wiwi-Forschungskolloquium, Schiof Quint
20.02.1997.

»Optimal Standards with Incomplete Enforcement.“ Arbeitsgemeinschaft ,Der Einflul
exogener (Rechts-)Institutionen auf betriebliches Handeln*, Universitit Trier, 02.06.1997.

6.2.7 Externe Weiterbildungsaktivititen

Rolf Dockter

,»1. Kolner Sportékonomie Kongress®, Institut fiir Sportékonomie und Sportmanagement der
Sporthochschule Kéln, 13.-14.11.1997.

Joachim Junkes

»The Work of the International Labour Organisation®, International Labour Ortganisation,
Genf, 03.-06.03.1997.

»Theory of Bounded Rationality*, Workshop des Laboratoriums fiir Experimentelle
Wirtschaftsforschung der Universitidt Bonn, 08.-09.05.1997.

»Advanced Econometrics®, Summer School der London School of Economics and Political
Science, 21.07-08.08. 1997.

~Modellgestiitzte Personalarbeit, Tagung der Universitit Frankfurt, 27.-28.11.1997.

Sabine Lindenthal

»Ihe Work of the International Labour Organisation®, International Labour Organisation,
Genf, 03.-06.03.1997.
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»Theory of Bounded Rationality”, Workshop des Laboratoriums fir tExperimentellé
Wirtschaftsforschung der Universitit Bonn, 08.-09.05.1997.

,2ZAdvanced Econometrics®, Summer School der London School of Economics and Political
Science, 21.07-08.08. 1997.

»Der Fliachentarifvertrag in der Krise?*, Jahrestagung der German Industrial Relations
Association, Ludwigshafen, 09.-10.10.1997

,Modellgestiitzte Personalarbeit*, Tagung der Universitit Frankfurt, 27.-28.11.1997.

Kerstin Pull
,»Tagung der Erich Gutenberg-Arbeitsbgemeinschaft, Bonn, 18.04.1997.

»Der Flichentarifvertrag in der Krise?“, Jahrestagung der German Industrial Relations
Association, Ludwigshafen, 09.-10.10.1997.

- Kerstin Reden

,European Human Resource Management and Industrial Relations: a Comparative View®,
Workshop an der Universitit Rotterdam, 23.-25.04.1997.

Neue Weltmacht China? Politik, Wirtschaft und Gesellschaft im ‘groBchinesischen’
Kulturraum*®, Ost-West-Kolleg, Briihl, 24.-29.08.1997.
Matthias Schmitt

,,The Work of the International Labour Organisation®, International Labour Organisation,
Genf, 03.-06.03.1997.

,European Industrial Relations Research Training“, Workshop der University of Warwick,
07.-11.04.1997.

,JEuropean Human Resource Management and Industrial Relations: a Comparative View",
Workshop an der Universitit Rotterdam, 23.-25.04.1997.

,Der Flichentarifvertrag in der Krise?*, Jahrestagung der German Industrial Relations
Association, Ludwigshafen, 09.-10.10.1997.
Martin Schneider

LIntroductory Econometrics“, Summer School der London School of Economics and Political
Science, 30.06-18.07. 1997.

,Der Flichentarifvertrag in der Krise?*, Jahrestagung der German Industrial Relations
Association, Ludwigshafen, 09.-10.10.1997.

,~Workshop des Zentrums fiir Sozialpolitik*, Etelsen, 06.-07.11.1997.
. ,Modellgestiitzte Personalarbeit*, Tagung der Universitit Frankfurt, 27.-28.11.1997.

Sergi Vila
,The Work of the International Labour Organisation®, International Labour Organisation,
Genf, 03.-06.03.1997.

,European Industrial Relations Research Training*, Workshop der University of Warwick,
07.-11.04.1997.
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7. Veroffentlichungen
7.1 Rechtswissenschaftliche Arbeitsgruppe

7.1.1  Zeitschrift fiir ausléindisches und internationales Arbeits- und Sozialrecht

Die Zeitschrift fiir ausldndisches und internationales Arbeits- und Sozialrecht hat sich auch im
Jahre 1997 giinstig entwickelt. Erneut konnten namhafte Autoren zur Mitarbeit gewonnen
werden, die Zahl der verkauften Exemplare ist insgesamt stabil, die in der ZIAS
veroffentlichten Beitrdge werden zunehmend zitiert, worin sich das wachsende Interesse an
rechtsvergleichenden Arbeiten aus dem Bereich des Arbeits- und Sozialrechts widerspiegelt.

7.1.2 Monographien und Aufsiitze

Rolf Birk

Die Europiisierung des Arbeitsrechts, in: Die Europiisierung der mitgliedstaatlichen
Rechtsordnungen in der Europiischen Union, Nomos, Baden-Baden 1997, S. 55-69.

Kollisionsrechtliche Probleme des Mitwirkungsgesetzes, in: Festschr. f. G. Broggini, Mailand
1996, S. 53-65.

Vereinbarungen der Sozialpartner im Rahmen des Sozialen Dialoges, in : EuZW Heft
15/1997, Frankfurt 1997, S.453-459.

Die Massenentlassung nach europdischem und nationalem Recht, in: Festschr. f T.
Prugberger, Unnepi Tanulmanyok, 60. sziiletésnapjara, Novotni Alapitvany, Miskolc 1997.

Overseas Investment of German Enterprises and its Strategies of Industrial Relations, in:
Congress on International Competitiveness and Labor Policy, S. 89-101, Taipeh 1997.

The adjustment of national Industrial Relations in an area of economic globalization,
erschienen in chinesischer und englischer Sprache als Vortragshefte des Institute for Labour
Research in Taipeh, 1997. )

Einleitungsreferat anladBlich des Kolloquiums ,JLa Charte sociale du XXle siécle* des
Committee of Independent Experts in Paris, 24.-16. Mai 1997, S. 32-34.

Franz Kibler

Déréglementation 4 la I'allemande?, Semaine Sociale Lamy 1997, S. 3 - 5 (zus. mit Stéphane
Michel).

Rezension: Martina Ahrendt, Der Kiindigungsschutz bei Arbeitsverhéltnissen in Frankreich,
1995, ZIAS 1997, S. 157 - 159.

Bernd Waas

Das Betriebsverfassungsrecht der Niederlande im Spiegel des deutschen Rechts, in: Gyoérgy
(Hg.), Festschrift fiir Tamas Prugberger, Miskolc, 1997, S. 375 - 409.

Dispute Resolution Systems in EU State Nations and their Practices, in: Industrial Relations
in Korea and EU Nations: The Structural Characteristics and Responses of Korean Firms in
EU, Korea 1997, S. 293 - 310 (erschienen in koreanischer Sprache) (zus. mit Birk).




75

Unternehmensverfassung: Die Arbeit ist Bestandteil des Gesamtbeitrags zu Weiss/Gagel
(Hg.): Handbuch des Arbeits- und Sozialrechts, Bd. 2, Nomos Verlagsgesellschaft, Baden-
Baden.

Streikrecht in Sitidafrika: Die Arbeit ist unter dem Titel ,,A Comment on the South African
Law on Strikes and Lock-outs from a German viewpoint® im Industrial Law Journal, South
Africa, erschienen.

7.2 Wirtschaftswissenschaftliche Arbeitsgruppe

7.2.1 Quint-Essenzen

~Seit 1989 gibt das Institut fiir Arbeitsrecht und Arbeitsbeziehungen in der Europdischen
Gemeinschaft JAAEG) die Reihe ,,Quint-Essenzen heraus. 1997 sind folgende Ausgaben
erschienen:

48. Achim Krings: Betriebliche Entscheidungen bei unvollkommener Voraussicht, Januar
1997.

49. Dieter Sadowski, Ruth Bock: Unternehmerische Kompensationspolitik im
internationalen Wettbewerb von Sozialregimes, Juli 1997.

50. Dieter Sadowski, Kerstin Pull, Hartmut Kliemt, Oswald Neuberger, Giinther
Ortmann: Vom Nutzen der Rhetorik in Betrieben und in der Betriebswirtschaftslehre,
August 1997.

7.2.2 Monographien und Aufsiitze

Kerstin Pull

Recht als Ressource: Die Aushandlung freiwilliger Leistungen in Betrieben. In: Ott, Claus;
Hans-Bernd Schifer: Effiziente Verhaltenssteuerung und Kooperation im Zivilrecht. Berlin:
Mohr Siebeck 1997: 50-74 (gemeinsam mit Sadowski).

Betriebliche Sozialpolitik politisch gesehen: Erfolgsorientierte vs. verstandigungsorientierte
Rhetorik in Praxis und Theorie. In: Die Betriebswirtschaft 57(1997): 149-166 (gemeinsam mit
Sadowski).

Stellungnahme zu den Dialog-Beitrdgen von Hartmut Kliemt, Oswald Neuberger und Giinther
Ortmann. In: Die Betriebswirtschaft 57(1997): 577-578 (gemeinsam mit Sadowski).

Warum entlohnen Unternehmen iiber Tarif? - Betriebliche Logik und empirische Evidenz. In:
Kossbiel, Hugo (Hg.): Modellgestiitzte Personalarbeit. Miinchen, Mering: Hampp 1997: 145-
159.

Legal Regulations and Enterprise Bargaining for Fringe Benefits. In: Meenan, Frances (Hg.):
Legal Perspectives — the Juridification of the Employment Relationship. Volume 5 of the
Official Proceedings of the Fifth IIRA European Regional Industrial Relations Congress ,,The
Employment Relationship on the Eve of the Twenty-First Century.“ Dublin: Oak Tree Press
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1997: 171-187 (gemeinsam mit Sadowski).

Dieter Sadowski

Mitbestimmung - Gewinne und Investitionen. Expertise fiir das Projekt ,,Mitbestimmung und
neue Unternehmenskulturen® der Bertelsmann-Stiftung und der Hans-Bockler-Stiftung.
Giitersloh: Verlag Bertelsmann Stiftung 1997 (gemeinsam mit Junkes und Lent).

Unternehmerische Kompensationspolitik im internationalen Wetbewerb von Sozialregimes.
In: Lippe, P. v.d. et al. (Hg.): Wirtschafts- und Sozialstatistik heute - Theorie und Praxis.
Festschrift fir Walter Krug. Sternenfels und Berlin: Verlag Wissenschaft und Praxis 1997:
341-363 (gemeinsam mit Bock).

Recht als Ressource: Die Aushandlung freiwilliger Leistungen in Betrieben. In: Ott, Claus;
Hans-Bernd Schéfer: Effiziente Verhaltenssteuerung und Kooperation im Zivilrecht. Berlin:
Mohr Siebeck 1997: 50-74 (gemeinsam mit Pull).

Codetermination and Personnel Policies of German Firms: The Influence of Works Councils
on Turnover and Further Training. In: International Journal of Human Resource Management
8(1997): 328-347 (gemeinsam mit Backes-Gellner und Frick).

Betriebliche Sozialpolitik politisch gesehen: Erfolgsorientierte vs. verstindigungsorientierte
Rhetorik in Praxis und Theorie. In: Die Betriebswirtschaft 57(1997): 149-166 (gemeinsam mit .
Pull).

Stellungnahme zu den Dialog-Beitrdgen von Hartmut Kliemt, Oswald Neuberger und Giinther
Ortmann. In: Die Betriebswirtschaft 57(1997): 577-578 (gemeinsam mit Pull).

Der Stand der betriebswirtschaftlichen Arbeitsrechtsanalyse. In: Albach, H.; Brockhoff, K.
(Hg.): Betriebswirtschaftslehre und Rechtsentwicklung, Ergénzungsheft Z{B 4(1997): 83-94
(gemeinsam mit Backes-Gellner).

Legal Regulations and Enterprise Bargaining for Fringe Benefits. In: Meenan, Frances (Hg.):
Legal Perspectives - the Juridification of the Employment Relationship. Volume 5 of the
Official Proceedings of the Fifth IIRA European Regional Industrial Relations Congress ,,The
Employment Relationship on the Eve of the Twenty-First Century.“ Dublin: Oak Tree Press
1997: 171-187 (gemeinsam mit Pull).

Martin Schneider

Risikomanagement in der Personalpolitik: Personalanpassungen als Portfolioentscheidung. In:
H. Kossbiel (Hg.): Modellgestiitzte Personalentscheidungen. Miinchen, Mering 1997: 107-
128.

7.2.3  Herausgeberschaften

Kerstin Pull

Vorschlédge jenseits der Lohnpolitik. Optionen fiir mehr Beschéftigung II. Frankfurt am Main,
New York: Campus 1997 (gemeinsam mit Sadowski).

Dieter Sadowski

Journal of Educational Administration, Bradford: MCB University Press (Editorial Board seit
1985).
Trierer Schriften zur Sozialpolitik und Sozialverwaltung, Frankfurt/New York: Campus
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Verlag seit 1988 (zus. mit H. Braun und E. Knappe).

Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (seit 1989).

Managementforschung, Berlin/New York: de Gruyter (seit 1991 Herausgeber-Beirat).
Industrielle Beziehungen. Zeitschrift fiir Arbeit, Organisation und Management, Mering:
Hampp-Verlag (seit 1994).

European Journal of Law and Economics, Amsterdam: Kluwer (Editorial Board seit 1993).
Studien zum ausléndischen und internationalen Arbeitsrecht, Baden-Baden: Nomos-Verlag
(seit 1993 mit R. Birk).

25 Jahre novelliertes Betriebsverfassungsgesetz. Schwerpunktheft ,.Industrielle Beziehungen
4(1997)3.

Vorschlage zu einer neuen Lohnpolitik. Optionen fiir mehr Beschiftigung I. Frankfurt am
Main, New York: Campus 1997 (gemeinam mit Schneider).

Vorschlage jenseits der Lohnpolitik. Optionen fiir mehr Beschéftigung II. Frankfurt am Main,
New York: Campus 1997 (gemeinsam mit Pull).

Martin Schneider

Vorschldge zu einer neuen Lohnpolitik. Optionen fiir mehr Beschiftigung I. Frankfurt am
Main, New York: Campus 1997 (gemeinsam mit Sadowski).

7.2.4  Sonstige Beitrige und Rezensionen

Dieter Sadowski

Die Versprechen der Neuen Unternehmenstheorie. In: Ortmann, G. et al. (Hg.): Theorien der
Organisation - Die Riickkehr der Gesellschaft. Opladen: Westdeutscher Verlang 1997: 449-
451.

Wartezeiten durch geédndertes Bestellsystem verringern - Optimierung des Patientendurchlaufs
in der orthopidischen Ambulanz. In: Fithren und Wirtschaften im Krankenhaus 14(1997)5:
416-419 (gemeinsam mit Leinen, Lesch und Rupp).

Die ethische Fiihrung kirchlicher Unternehmen - eine Illusion aus der wettberbsarmen
Vergangenheit? In: Caritas Trdgergesellschaft Trier e.V. (Hg.): 10 Jahre ctt - Festschrift.
Trier: Selbstverlag 1997: 69-73.

Kann die Effizienz der deutschen Arbeitslosenversicherung erhéht werden? In: Beihefte der
Konjunkturpolitik 46(1997): 169-176.

7.3 Gemeinsame Herausgeberschaften

7.3.1 Studien zum ausldndischen, vergleichenden und internationalen
Arbeitsrecht

Sebastian Krebber
Internationales Privatrecht des Kiindigungsschutzes bei Arbeitsverhiltnissen, Band 4, 376 S.
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7.3.2 International vergleichende Schriften zur Personalokonomie und -
Arbeitspolitik

Thomas Cleff
Industrielle Beziehungen im kulturellen Zusammenhang, Band 7

Matthias Krakel
Okonomische Analyse der betrieblichen Karrierepolitik, Band 8

8. Neue Stipendiaten des Graduiertenkollegs

Gotzen, Gabriele (geb. 1970), 1990 Studium der Volkswirtschaftslehre an der Philipps-
Universitdt in Marburg. 1991-1997 Weiterfithrung des Studiums an der Universitit Trier,
Schwerpunkt Services, Administration & Management. 1993-1994 Auslandsstudium am
‘Institut Commercial de Nancy’ (Frankreich). Thema der Diplomarbeit: ,,Okonomische
Analyse des Arzthaftungsrechts.” Seit 1. Dezember 1997 Stipendiatin des Graduiertenkollegs
»Organisationsékonomie humaner Dienstleistungen. “

Riemer-Hommel, Petra (geb. 1966), 1986 Studium der Volkswirtschaftslehre an der
Universitit Saarbriicken. 1988-89 integriertes Auslandsstudium an der University of
Michigan, Ann Arbor (USA). 1989-1996 Studium an der University of Michigan. Thema der
Dissertation: ,.Essays on Child Care.“ Seit 1989 eigenverantwortliche Durchfithrung von
Mikrookonomie-Kursen fiir das ,,Department of Economics® und die ,,School of Health.
1993 Diskussionsleiterin fiir ,,United Way-AARP* Finanzkurse fiir Frauen. 1994 Mitwirkung
am Minorititenforderprogramm der ,,Wilson Foundation® und Mitarbeit beim ,,Child Care
Network® (Ann Arbor). 1996 Beraterin fiir eine kirchliche Einrichtung in Rheinland-Pfalz.
Seit 1. April 1997 Stipendiatin des Graduiertenkollegs ,,Organisationsékonomie humaner
Dienstleistungen.* , :
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10.  Ausgewihlte Pressemitteilungen

In: Unijournal 1/98 Aus Fachern und Fachbereichen

,,Honorarprofessor* der Universitat Qingdao

Chinesische Universitéit verleiht Tuel an Direktor des INALEG

Prof. Dr. Dieter Sadowski. Hoch-
schullchrer fir Betriehswirtschafts-
lehre an der Universitat Tricr und
wirtschaftswissenschaftlicher Direk-
tor des Instituts fir Arbcitsrecht
und Arbeitsbeziehungen in der EG.
wurde in diesem Wintersemester
vom Prisidenten der Ocean Univer-
sitv Qingdao, China, der Titel cines
Honorarprofessors verlichen. Prof.
Sadowski ist der vierte Honorarpro-
fessor dieser Universitit seit ihrem
Bestehen. Er wird die zukiinftigen
Kooperationspldne beider Univer-
sitdten zu intensivieren suchen.

Zwischen der Universitit von Qingdao
und dem [AAEG hat es in den vergan-

genen zehn Jahren Kooperationen ge-
geben. die mit dem Besuch des Priisi-
denten Prof. Dr. Rainer Heuich 1996
und dem Besuch dex Priisidenten und
Vigepriisidenten der Universitit Qing-
dav sowie des Prodekans fiir Wirt-
schiftswissenschalien. Prof. Dr. Li Ha-
oho - der im iibrigen 1989 in Tricr pro-

moviert hat ~ einen vorfdutigen Hohe-
punkt fanden.

Die Ocean University ol Qingdao, che-
mals Tsingtao. ist 1924 incier chema-

ligen  deutschen  Kolonie  gegriinde
worden. Sie gehdrt zu den 33 volient

wickheltien Universiditen der Valksre-
publik China und geniclit insbesondere

in den Meeresw issenschaften eine her-

varragende Reputation. Gegenwdirtig
<ind mchr als 7000 Stadierende an der
Hoachschule cingeschrieben. die seit er-
nigen Jaiwen cm besonderes Schwerge-
wicht aut die Entwiacklung der Rechis-
und Wirtschuftswissenschaflen legt.
ney

In: Unijournal 2/97
Aus dem JAAEG .

25 Jahre nach dem einfluBreichen Be-
richt der Biedenkopf-Kommission zur
Mitbestimmung in Deutschland ist eine
neue Kommission gebildet worden, der
Spitzenvertreter der deutschen Ge-
werkschaften,  Arbeitgeberverbénde,
einzelne Industrieunternehmen, aber
auch der Staatssekretir im Bundesar-
beitsministerium und der Prdsident des
Bundesarbeitsgerichts ~ angehéren.
Prof. Dieter Sadowski ist von diesem
Gremium als Experte fir ,.Die wirt-
schaftlichen Folgen der Mitbestim-
mung® angehort worden, und zwar ge-
meinsam mit seinem Schiiler Bernd
Frick, jetzt Greifswald. Sadowski ist
auch fiir den Expertenbericht zu die-
sem Thema verantwortlich, der die
rechtspolitischen ~ SchluBfolgerungen
der Kommission unterstiitzen soll.
Dies ist eine groBe Anerkennung der
betriebswirtschaftlichen Arbeitsrechts-
analyse des IAAEG.

In: Unijournal 4/97

Kurznachrichten
aus dem JAAEG

Siegbert Alber, Mitglied des Europé-
ischen Parlaments seit 1977 und der-
zeit fir die Christdemokraten im
RechtsausschuB, tritt am 7. Oktober
1997 die Nachtolge von Carl Otto Lenz
als Generalanwalt am Gericht erster
Instanz der Europiischen Gemein-
schaften an. Alber war von 1993 bis
1996 Mitglied des Kuratoriums des
[AAEG.




82

Aus dem JAAEG

Internationaler Beirat zum Graduiertenkolleg
,,Organisationsckonomie humaner Dienstleistungen‘ konstituiert

Seit dem Wintersemester 1996/97 arbeiten 13 junge Nachwuchswissenschaft-
ler auf Doktoranden- und Postdoktorandenebene, im Rahmen des von Prof.
Dr. Sadowski initiierten Graduiertenkollegs ,,Organisationsékonomie huma-
ner Dienstleistungen.“ Die Schwerpunkte der betriebswirtschaftlichen For-
schungsprojekte liegen auf der dynamischen Effizienz von Verteilungskom-
promissen zwischen Arbeitnehmern und Kapitaleignern, auf der Kapital-
marktabhingigkeit von Personalpolitik, auf der Regulierung professioneller

Handlungslogik

in hierarchischen = Dienstleistungsorganisationen und

schlieilich auf den Beschiftigungsfolgen personalpolitischer Selbstregulie-

rung multinationaler Unternehmen.

Die Kollegiatinnen und Kollegiaten
stammen aus diversen in- und auslin-
dischen Universitdten und bringen ent-
sprechend ihrer jeweiligen Hochschul-
ausbildung spezifische Kompetenzen
inhaltlicher und methodischer Art in
den Forscherzirkel ein. Sie verfiigen in
aller Regel iiber eine international ge-
pragte Studienlaufbahn. Ein gemeinsa-
mer Fundus an wirtschaftswissen-
schaftlichem Know-how, welcher von
Relevanz fiir alle im Rahmen des Gra-
duiertenkollegs  bearbeiteten  For-
schungsfragen ist, wird durch die ak-
tive Partizipation an speziell eingerich-
teten Kollegseminaren vermittelt.

Ziel der Organisationsstruktur des Gra-
duiertenkollegs ist es, die klassische
Form der deutschen Promotion, welche
weitestgehend auf einem exklusiven,
individuellen = Betreuungsverhiltnis
zwischen Doktorand und Hochschul-
lehrer beruht, zu einem gewissen
Grade zu modifizieren, indem der wis-
senschaftliche  Erfahrungsaustausch
zwischen den Graduierten intensiviert,
zudem aber auch externes Experten-
wissen akquiriert wird, da ein einzelner
Hochschullehrer eine griBere Gruppe
an Promotions- und Habilitationswilli-
gen nicht zureichend zu betreuen in der
Lage ist. Kontinuierliche Forschungs-
arbeit auf einem hohen wissenschaftli-
chen Anspriichen geniigenden Niveau
verlangt daher zusitzlich eine Form
stetiger fachlicher Begleitung der jun-
gen Forscher durch kompetente, erfah-
rene Wissenschaftler.

Zu diesem Zweck wurde nun ein inter-
nationaler Beirat berufen, dem europa-

weit renommierte in- und auslindische
Professoren verschiedener Fachrich-
tungen angehoren. Die Beiratsmitglie-
der geben ihr Expertenwissen durch
Betreuungs- und Gutachtertdtigkeit an
die Kollegteilnehmer weiter und lei-
sten auf diese Weise einen Beitrag
dazu, die Rolle des IAAEG als eines
der fiihrenden deutschen Forschungs-

institute  der  Organisations-  und
Rechtstkonomie zu festigen.
Durch die Auswahl der hochkaritigen,

iiber die jeweiligen Landesgrenzen

wissenschaftlich anerkannten Gremi- =

umsmitglieder wird zudem deutlich,
daB sich die Teilnchmer des Graduier-
tenkollegs nicht scheuen, die Produkte
ihrer Forschungstitigkeit an selbst auf-
erlegten, hohen MaBstiben messen zu
lassen. Am 14. und 5. November
1997 writt der internationale Beirat in
den Riumlichkeiten des Quinter
Schlosses zum ersten mal zusammen.
Zu diesem AnlaB werden die Dokto-
rand(innen) und Habilitand(innen) des
Graduiertenkollegs  ihre  Qualifizie-
rungsarbeiten der internationalen wis-
senschaftlichen Kritik stellen.
Matthias Schmitt

~ Folgende Personlichkeiten ge-
horén dem mternatlonalen Beirat

' und dkonomischen Analyse des
* Rechts;
Bucher und zahlreiche wissen-

Prof. Dr. Anthony I. Ogus hat seit
1987 eine Professur fiir Rechts-
wissenschaft an der Universitit
von Manchester inne. Seit zwei
Jahrzehnten ~fokussiert Prof.
Ogus seine Forschungsarbeit auf
Fragen der Regulierungstheorie

hierzu hat er zwei
schafﬂlche Aufsiatze verfait. Zu-

‘war er langjdhriger ‘Mit-
~hcrausgeber der ,Internatmnal




83

In: Unijournal 5/97 Aus der Universitit

Dies Academicus 1997
Freundeskreis der Universitat Trier vergab zehn Forderpreise
an junge Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler

Forderpreisvergabe an den wissenschaftlichen Nachwuchs der Universitit Trier durch den Freundeskreis: In der er-
sten Reihe (v.Li der Vorsitzende des Freundeskreises Dr. Michael Dietzsch, Universitatsprisident Prof. Dr. Rainer
Hettich und die Preistriger Joachim Thiclen. Kerstin Pull, Thomas Ollinger. Christine Heim. Oliver Diedrich. Lilia
Stiinzner. Andrea Rapp und Heinz Peter Brogiato. Die Uberbringer der Preise (hintere Reihe v.L): IHK-Vizeprisi-
dent Karl Schnitzius. Hwk-Prisident Hans-Josef Jinschke. Sparkassendirektor Dieter Miihlenhoff. der \ orsitzende
der Nikolaus Koch Stiftung Norbert Kohler, der Geschiftsfithrer des Freundeskreises Dr. Jiirgen Grabbe. der Biir-
germeister der Stadt Wittlich Helmut Hagedorn sowie das Ehepaar Dr. Irmgard und Dr. Herbert Fischer.

Preistriger Titel der Dissertation Stifter
Kerstin Pull ., Ubertarifliche Entlohnung und freiwillige betriebliche Leistun- Bitburger Brauerei
FBIV-VWL gen: Personalpolitische Selbstregulierung als implizite Verhand- (Dr. Michael Dietzsch)

lung“
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frankfyrter Aligemeine Zeitung - 8. Juli 1997

1G Bau sieht Gefahr fiir Sozialkassen der Bauwirtschaft

Wiesehiigel: Gravierende Verletzungen des Entsendegesetzes / Kritik am Europiiischen Gerichtshof / Tagung

edo. TRIER. 7. Jub.. Auch nach inkraft-
ireten des Arb&rtnchmer-Entsendegeseczes

1m Marz 1996 und dem Erlal der europar -
schen Entsenderichtitnie im vergaagenen :

Dezember st nach Ansicht der Industriege-
werkschaft Bauen-Aerar-Umwelt {IG Bau)
die Gefahr der Wenbewerbsverzerrune
durch grenziiberschreitende Dienstieistun.
gen im Baugewerbe aoch nicht gebaant
Immer wieder wirden auf deutschen Bau-

siellen gravierende Vericizungen des Eni- |

sendegesetzes fesigesielit. sagre der Ge-
werkschafisvorshzende  Klaus Wiesehiigel
auf der zweiten europiiischen juristischen

Fachtagung der iG Bau m Tner. Vor Teil :
“hmern aus sieben Staaten der Europdr !
:n° Umon (EUY krrisiertc Whesehuge! |
zialdumping™ und _illegale Praktiken”

entsendender  Unternehmen. die letzthich |
nur durch Zusammenarbeit auf eyropi- |

xher Ebene bekampft werden kénnien.
Das Acbeitnehmes- Entsendegesetz ver.

othchiet ausiindische Unternehmen der

Bauwirischaft. die vorubergehend Mitar-

bener nach Deutschland enisenden. die

mer geltenden Vorschrifien der Tarifver-

{
1
|
|
i
irige zu beachien. dic fiir allgemeinver- !
g gemeinssm getragene Einnchiungen. mit
|
!
1
]

bindlich erklart worden sind Sic mussen

daher thren Arbeitnchmern den tariflich |

»zremnbarten Mindestiohn und de taeifiich
veregeiten’ Urlaubslastungen gewihren
Brs zum Erlal des Entsendegesetzes paht

fur heer beschiftigie auslindische Arbent- |
| trage an die Kassen ab. dic zur Finanzie.

nehmer hingegen grundsiaizlich das Recht
des Staates. aus dem s1e entlsandt waren
Daf dic dorugen Lohne haufic wesentlich
cormges waren dls in Deutschiand. ver-

schaffie auslindischer Unternchmen auf |

cem deutschen Markt einen Wettbewerbs-
vs =, Der Bundestag hatte das Enisen:
—~_~L1Z verabschiedel. nachdem der Eriag
erner curopiischen Entsenderichihinie 'wm
mer wieder gescheitert war  Mattlerweile
st dic europdische Rcgelung beschiossen
und muB vor den Staaten der EU bis zum
Dezember 1999 ymgesetzt weiden.
Wieszhuye! beklagte. daB sich in den
Juhren der Umdrigkest der EU die lilega-
ke \crhalicnsweisen suf deutschen Bau-
steflen vertestige hatten. So zeigien auslin.
Jdiche Unternehmen den heimischen So-
zishen gltuneen haulig nicht den tatsich-
Iichen Bruttoverdicnst threr nack Deutsch-
land cnisandien Arbentnehmer an und

|
]
E
| auf deutschen Baustelien auch Arbeitneh-
i
t
|
i

I konnten so die Sozizlabgaben und damit
die Lohnncbenkosten senken Auch lasse
sich hur schwer Gberprufen. ob der tarifli-
che Mindestiohn wirkhch bezahlt werde.

i Angesichis dieser eingeschrinkien Kon-
i trollmoglichkeiten beanstandete der Ge-
werkschafisvorsitzende . dic  Rechispre-

i chung des Europdischen Gerichtshofs

(EuGH) zur Entsendung von Arbeitneh-

| mern. die micht Unionsbiirger sind. Nach

i Auffassung der Luxemburger Richter
i kann Untemchmen aus EU-Mitghedsiaa-

| ten grundsitzlich michi untersagt werden.

mer einzusetzen. die nicht ays ¢inem Land
der Union. sondern aus sogenannten
Drittstazten stammen. Dies soll zumindest
dann gelten. wenn die Mitarbeiter ord-
nungsgem3B und daverhafl deschiftigl
werden. , .
. Besorgt 2¢igten sich dic Tagungsteilneh.
| mer iber dic Zukunft der Sozialkassen der
Bauwirtschaft. Die Rechisprechung des
EuvGH stelle insoweit eine erhebliche Ge-
fahr dar. Die Sozialkassen des Baugewer.
. bes. die sich in mehreren europiischen
Stazien (inden. sind von den Tanfparicien

deren Hilfe die Finanzierung verschiede-
nes Sozizleistungen wie  Urlaubsvergi-
tung. Lohnausgierch oder Zusatzrente ab-
gewickelt wird. Zu diesem Zweck fihren
die Arbeitgeber fur jeden Mitarbeiter Bei-

! rung der Sozialleistungen dienen.
! - Dic Einschaliung der Sozialkassen bie-
| 1t Vorteile fr beide Seiten: Der Arbcit-
i mehmer kann sein¢ Anspriche gewisser-
I maBen .ansparen” und si¢ auch dann gel-
tend machen. wenn er den Arbeitsplatz be-
reits nach kyrzer Zeit wieder wechselt.
Umgekchrt muB der Arbeitgeber Beitrige
stets nur fir dic Zen entrichten. in der ef
den Mitarbeiter tatsichiich  beschiftigt
hat

Nach dem Enisendegesetz und den da-
nach anwendbaren Tanfverirdgen mussen
| auslandische Arbeitgeber der Utlagubs.
| und Lohnausgleichskasse der Bauwir-

i schaft jeden nach Deutschland eatsendien
{ Arbeitnehmer melden und entsprechende
Beitrage an die Kasse abfihren. Das bun-
desweite Melde- und Beitragsverfahren
¢ weise der Urlaubskassc cine zentrsle so-

zal- und wettbewerdspohitische Funkuion
2u. hob Wiesehige! henor Dem EuGH
sei diese herausragende Stelivng der So-
zizlkassen abes noch ncht hinreichend
deutiich geworden.

Der Gerichtshof vertritt bislang die An-
sichl. daB Untemehmen. die Arberntneb.
mer in eincn anderen Mitgliedstaat der U
entsenden. durch Beitrage zu den dortigen
Sozialkassen nicht doppelt belaster werden
dirfen. Ob emne soiche Doppelbelasiung
vorhiegt. die die gemeinschafisrechtlich ge-
wihrieistete Dienstieistungsfreshent unzu-
lassig beschrankt. destummt sich nach Auf-
fassung des EuGH jedoch nur danach. ob
die Beitrdge i beiden Lindern demsclben
Zweck dienen. Thre Hohe st dabes ganz-
lich ynerheblich. MuB aiso cin Umiernch-
men im Heimatstaar Zahlungen an cine
Schlechtwetierkasse letsten. $o ist €5 m
Ausland von vergleichbaren Zahiungen
auch dann vollig frei. wenn dicse die her-
mischen Beitrige wesentich Gbersteigen
wurden. ~

Bleibe der ExGH ber dieser Ansicht. so
die Befiirchtung mancher Tagungsteiineh-
met. werde den. Sozialkassen in weitem
Umfang dic Méglichkeit genommen. aus-
lindische Unternchmen zu Beitrager her-
anzuzichen Dhese Rechisprechung ser je-
doch keineswegs 2wingend. €inc Doppel-
belastung - lasse sich ndmlich auch dann
ausschlieBen. wenn necht automatisch das
nationale, sondern jeweils das fir den Ar-
betnehmes. ginstigere Sozialkassensystem
angewand: werde. Zumndest aber soilie
bei der Frage nach der Verglechbarke
der Sozialkassenbeitrdge auch deren Hohe
bericksichugt werden.

Emig waren sich dic Tcilnehmer der
Konferenz darin. da8 das Entsendepeserz
mst der inzwischen erlassenen Richilinie
Zzwar vereinbar sei. aber noch nicht deren
samiliche Vorschriften umgesetzt habe. So
gelie die curopdische Regelung far allc
Wirtschafisbereiche und se1 im Gegensatz
zu der nationalen Bestimmung auch nicht
befnsier. Zudem verlange dic Richtlinie
dic Schaffung eines nlandischen Wahige.
richtssiands. Moglicherweise mussc zudem
kizn{tig Betriebsriten und Gewerkschafien
ein Recht auf genchiliche Geltendma.
chung der Mindestarbeitsbedingungen ein-
geraumt werden.
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11.  Personalbewegungen und Personalstand

Personalbewegungen 1997 und Personalstand am 31.12.1997

Eintritt Austritt Mittel
1. Wissenschaftliche Direktoren
Birk, Prof. Dr. Dr. h.c. Rolf 01.04.83 Universitit
Sadowski, Prof. Dr. Dieter 101.08.88 Universitit
2. Wissenschaftliches Personal
Rechtswissenschaften:
Dymke, Andreas 01.10.96 31.03.1997 IAAEG
Hernichel, Ass. jur. Erhard 01.05.91 IAAEG
Kibler, Ass. jur. Franz 01.07.91 [AAEG
Mayer, Ass. jur. Elisabeth 01.08.90 IAAEG
Waas, Akad. Rat Dr. Bernd 01.04.89 IAAEG
Wirtschaftswissenschafien:
Baéten, M.A. Jorg 01.12.92 31.03.97 IAAEG
Dockter, Dipl.-Wirtsch.-Ing. Rolf 01.09.95 DM
Gotzen, Dipl.-Vw. Gaby 01.12.97 Stipendium
GroBer, Dipl.-Vw. Jens 01.06.97 30.06.97 Stipendium
Junkes, Dipl.-Kfm. Joachim 01.07.96 Universitét
Lent, Dipl-Vw. Cornelia 01.07.96 ZENTRAS
Lindenthal, Dipl.-Vw. Sabine 01.10.96 IAAEG
Pull, Dr. Kerstin 01.08.92 IAAEG
Reden, M.A. Kerstin 01.11.96 Universitat
Riemer-Hommel, Ph.D. Petra 01.04.97 Stipendium
Schmitt, Dipl.-Vw. Matthias 01.10.96 IAAEG
Schneider, Dipl.-Vw. Martin 01.01.94 |TAAEG
Vila, MSc. Sergi 01.10.96 Stipendium
Vaudt, Dipl.-Kffr. Susanne 01.07.96 Universitét
Wagner, Dipl.-Vw. Karin 01.02.93

DM
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3. Gastwissenschaftler:
Benkhoff, Birgit 15.10.97 17.12.97 -
Ferner, Anthony 17.11.97 21.11.97 -
M’Bayo, Musewa 05.11.97 -
Mendez, Ariel 14.04.97 18.04.97 -
Sohn, Sooh-Jean 01.07.97 21.08.97 -
Varul, Matthias 01.08.97 AGF
Abrantes, José 28.07.97 07.09.97 -
Franssen, Edith 22.09.97 25.09.97 -
Hashimoto, Yoko 01.09.97 05.09.97
Matey, Maria 18.05.97 14.06.97
Miiller, Roland A. 28.07.97 15.08.97 -
Prugberger, Tomas 22.07.97 22.09.97 -
4. Nichtwissenschafiliches Personal
Holstein, Ernst 01.01.84 IAAEG
Kuhn, Ulrike 01.07.93 IAAEG
Mielke, Elisabeth 01.04.93 IAAEG
Pichler, Dipl.-Bibl. Renate 01.08.83 IAAEG
Schmitz, Bibl. Sekr. Annette 01.04.91 IAAEG
Schrenk, Dipl.-Bibl. Andrea 01.08.90 IAAEG
Wally, Dipl.-Bibl. Carolin 01.10.90 31.12.97 IAAEG
5. Wissenschaﬁliche Hilfskrdfte mit Hochschulabschlufs
Dymke, Andreas 01.04.97 TIAAEG
Justen, Patrick 01.11.96 DM
Kaleschke, Almut 01.07.94 IAAEG
Schroder, Edwin 01.05.92 31.12.97 IAAEG
Schulz, M.A. Caroline | 01.04.95 IAAEG
6. Wissenschafiliche Hilfskrdifte ohne Hochschulabschluf3
Bloss, Lasia 01.09.96 30.06.97 VW/DM
Ehlen, Lothar 01.04.95 DM/IAAEG @
Fel3, Barbara 01.12.97 DM
Girndt, Tanja 01.04.94 31.03.97 IAAEG
Hoéing, Claudia 15.06.95 DM




Kley, Xenia 01.05.95 IAAEG
Lange, Anna-Francesca 01.08.96 30.06.97 DM/VW
Lauer, Viktoria 01.11.94 28.02.97 TAAEG
Lehmann, Hanna 01.11.97 IAAEG
Ludewig, Oliver 01.01.97 IAAEG
Meurer, Thomas 01.12.95 31.12.97 DM
Neumann, Guido 01.11.96 IAAEG
Profanter, Marc 01.07.96 VW/DM
Salm, Detlef 01.07.94 TAAEG
Schnjakin, Sergej 01.10.96 31.03.97 DM
Stoffmehl, Elke 01.11.96 30.09.97 IAAEG
Tegeder, Vera 01.07.96 DM
Turk, Florian 01.09.96 DM
Weinke, Lutz 01.10.95 IAAEG
Zeitz, Sandra 01.02.94 IAAEG

DM - Drittmittel
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